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Varlden férandras. De stora och breda samhallsutmaningarna kring demografi,
globalisering, energi, miljo- och klimat samt social sammanhallning ger effekter
over hela varlden — dven i Stockholms lan. Den regionala tillvaxtpolitiken ar
verktyget for att méta dessa utmaningar.

Samhallsutmaningarnas omfattning och komplexitet gor att varje enskild
aktor har begransat handlingsutrymme. Medverkan och delaktighet ar darfor
viktiga ledord i det regionala tillvaxtarbetet. Samhallsaktorer behover dela bilder
av problem och utmaningar fér att de ska bli till méjligheter och tillvaxt. Med
knappa resurser i form av bade tid och pengar behdvs kraftsamling och ett tydligt
ansvarstagande fran hela samhallet — saval det privata naringslivet, offentlig sektor,
akademi som det civila samhallet.

Strategisk inriktning for hallbar tillvdxt och attraktionskraft i Stockholms lan
2025+ ar Lansstyrelsens bidrag till arbetet med att uppna malet fér den regionala
utvecklingspolitiken — utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och
regional konkurrenskraft. | Lansstyrelsens karnuppdrag ingar att framja lanets
utveckling. Uppdraget stéller langtgaende krav pa tvarsektoriellt arbete och
avvagningar i en mangd olika sakfragor. Detta kraver i sin tur en bred kunskap och
kompetens for att olika intressen ska kunna vdagas samman.

| Strategisk inriktning beskriver vi, utover ett antal samhallsutmaningar, fyra
omraden for prioriteringar for det regionala tillvdxtarbetet. Prioriteringarna ar
tvarsektoriella och omfattar omraden dér insatser och resurser behover samordnas.

Strategisk inriktning ar inte ndgot som “ar”, utan nagot som ska ”bli”. Inget ar
hugget i sten eller kan anses vara komplett, utan materialet ar tankt att utvecklas,
uppdateras och bli starkare 6ver tid allt eftersom vi tar oss an nya utmaningar
och mdojligheter.
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Strategisk inriktning for hallbar tillvaxt och
attraktionskraft i Stockholms 1an 2025+ &r vag-
ledande for Lansstyrelsen i Stockholms lans arbete
med hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft.
Med en strategisk inriktning vill vi bidra till en
samsyn kring lanets utmaningar och mojligheter, ge
vagledning kring prioriteringar i det tillvaxtpolitiska
arbetet och stdd for det tvarsektoriella arbetssatt
som insatser inom omradet kraver.

Den regionala tillvaxtpolitiken utgar fran EU:s
tillvaxtpolitik. Politikomradet syftar till att ta tillvara
utvecklingskraft, tillvaxtpotential och syssel-
sattningsmojligheter i Sveriges olika regioner. Det
binder samman insatser inom manga olika politik-
omraden.

Strategisk inriktning tar sin utgangspunkt i En
nationell strategi for hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft 2015—2020*. Detta innebar att vi vill
skapa kopplingar och igenkdnning mellan de bada
dokumenten. Det ska tydligt synas att de ar delar av
samma helhet.

Strategisk inriktning har tagits fram i dialog och
samverkan med statliga myndigheter, kommuner
och landsting samt andra relevanta aktorer. Inrikt-
ningen géller i fem ar, 2018-2023, med en utblick
ett par ar bortom denna period. Darfér bendmns
maélbilderna Onskat |ge 2025+. Strategisk inriktning
2025+ ersatter darmed tidigare Strategisk inriktning
for aren 2014-2018.

1  Regeringskansliet, En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020, 2015

FYRA SAMHALLSUTMANINGAR

| Strategisk inriktning beskrivs fyra breda
samhaéllsutmaningar:

Demografisk utveckling
Globalisering
Klimat, miljé och energi

Social sammanhallning

Den regionala tillvaxtpolitiken ska bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling som moter dessa.
For att konkretisera samhallsutmaningarna har vi
forsokt besvara: Vad innebar de fér Stockholms-
regionen? Vilka behov finns att ta fasta pa under
kommande ar? Vad krévs for att dstadkomma en
nivahéjande utveckling i lanet?

Utmaningarna satter fingret pa ett antal stora
fragor som kommer att paverka det regionala
tillvaxtarbetet under en lang tid framover. Omvarlds-
analys handlar om att kunna vardera signaler pa
forandringars omfattning och genomslag och dess
konsekvenser for bade samhalle till individ. | back-
spegeln ar det l4tt att se, men svart att férutse.
Grundldggande har varit att forsta vilka signaler vi
ska ta hansyn till och vilka vi ska Iamna darhan.



FYRA PRIORITERINGAR

For att bidra till den nationella politikens mal
och mota de beskrivna utmaningarna finns fyra
prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet:

Innovation och féretagande
Attraktiva och hallbara livsmiljoer
Kompetensforsorjning

Internationellt samarbete och handel

Prioriteringarna ar tvarsektoriella och
omfattar politikomraden dar europeiska,
nationella, regionala och lokala insatser och
finansiella resurser samordnas. Prioriteringarna
ar ddrmed ocksa vagledande for Lansstyrelsens
verksamhetsplanering samt olika regionala
strategier, planer och program som tas fram och
genomfors. De enskilda avsnitten ska kunna lasas
som sjalvstandiga texter och viss information
aterkommer darfor i fler an ett kapitel.

EN HALLBAR REGION

Hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet — &r en integrerad del av
det regionala tillvaxtarbetet och ligger till grund
for alla prioriteringar. Pa samma satt som RUFS
2050 tillampar vi ett uppdaterat forhallningssatt
till hallbar utveckling dar ”Méanniskan ar i
centrum, ekologin satter ramarna och dar
ekonomin ar ett medel foér hallbar utveckling”.
Detta forhallningssatt betonar att de tre
hallbarhetsperspektiven ar beroende av varandra
och ska hanteras tillsammans.

Lansstyrelsen har uppdraget att verka for att
malen i Agenda 2030 uppfylls pa regional och
lokal niva. Med Strategisk inriktning vill vi bidra
till att Agenda 2030 genomfors. Agenda 2030 ar i
sig inte ett eget prioriterat omrade, utan ska ses
som ett medel for att uppna onskat lage inom
respektive prioritering.

Innovation
och foretagande

Internationelit
samarbete
och handel

Kompetens-
forsorjning

Fyra prioriteringar i det regionala tillvéixtarbetet.

DE GLOBALA MALEN FOR
HALLBAR UTVECKLING

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsam-
ling den historiska resolutionen Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Agendan innebar att alla 193
medlemslander i FN forbundit sig att fram till 2030
tillsammans arbeta for att uppna en socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Agendan
innehaller 17 mal och 169 delmal, som i Sverige dven
kallas de Globala malen.

Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for
alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvin-
nor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De globala malen
ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling.



Strategisk inriktning for hallbar tillvaxt och attraktionskraft i Stockholms lan 2025+

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM

GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET |
SANITETFORALLA

VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
M

HAV OCHMARINA
RESURSER

INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA BIOLOGISK

MANGFALD

De globala malen fér hdllbar utveckling.

JAMSTALLDHET, JAMLIKHET OCH ETT
INTERSEKTIONELLT PERSPEKTIV

Strategisk inriktning har integrerats med
jamstalldhet och jamlikhet samt ett intersektionellt
perspektiv. Perspektiven bidrar med en forfinad
malgruppsbild vilket 6kar mojligheterna till traff-
sakra insatser. Vi ser detta som en forutsattning for
att det regionala tillvaxtarbetet ska genomféras med
hénsyn till alla invanares olika forutsattningar.

Jamstalldhet, eller jamlikhet mellan kénen,
innebar en jamn férdelning av inflytande, villkor
och makt mellan kdnen. Man kan ibland forvaxla
jamstalldhet med jamlikhet da det senare handlar
om alla manniskors lika varde. Att jamstalldhets- och
jamlikhetsintegrera strategier och arbetsprocesser
innebar att se till att de bada perspektiven finns
med i alla beslut — pa alla nivaer och i alla steg.
Jamstalldhet och jamlikhet blir da inte separata
fragor, utan en central del i planering, genom-
férande och uppféljning. Det handlar till stor del om
att inféra rutiner sa att det inte gar att bortse fran
jamstalldhet och jamlikhet i nagra steg.

Ett intersektionellt perspektiv innebar att vi
uppmadrksammar hur maktordningar i samhallet
samverkar, hur hierarkier skapas och hur kén sam-
spelar med andra sociala kategorier, till exempel
utifran bakgrund eller alder. Ett intersektionellt
perspektiv fordjupar och forbattrar saval analys som
mojliga atgarder.
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RESILIENS - ATT HANTERA FORANDRINGAR
OCH FORTSATTA UTVECKLAS

| det regionala tillvaxtarbetet maste oférutsedda
kriser och storningar kunna hanteras. Det kan
handla om att i perioder hantera allt ifran oro i
varlden, storre samhallskriser eller en férandrad
konjunktur till att utveckla skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt forsvar.

Resiliens brukar beskrivas som ett systems
langsiktiga formaga att std emot eller hantera
olika stérningar och férandringar, ateruppbygga
viktiga funktioner, vidareutvecklas och att
vanda kris till mojlighet. Flexibilitet, diversitet,
anpassningsférmaga och robusthet ar nagra
grundlaggande egenskaper som bygger upp
resiliens.

Resiliens ar ett viktigt forhallningssatt i det
regionala tillvaxtarbetet. | en fordnderlig véarld
maste nya och kompletterande perspektiv snabbt
kunna Overvagas och initiativ tas. Strategisk
inriktning kommer med all sannolikhet darfor att
behova revideras for att hallas aktuell och i fas med
omvarlden.




m*

L " vy jm‘-_;
A ‘:_

4 ',"9‘.

i

-’"l ,ﬁ,‘




Stockholmsregionens utmaningar och mojligheter

Stockholmsregionens
utmaningar och

mojligheter

Stockholmsregionens forutsattningar for en hallbar
tillvaxt paverkas av ett 6verlappande ramverk
av kritiska samhallsutmaningar och majligheter.
| detta avsnitt beskriver vi fyra breda samhalls-
utmaningar vad géller demografisk utveckling;
globalisering; klimat, miljo och energi samt social
sammanhallning.

Har gor vi dven vissa tentativa kopplingar till
de samhallsutmaningar som beskrivs i En nationell

strategi for tillvixt och attraktionskraft 2014-2020.

For att ytterligare konkretisera samhallsutmaning-
arna har vi forsokt besvara ett antal fragor: Vad
innebar samhallsutmaningarna och mojligheterna
for Stockholmsregionen? Vilka behov finns att

ta fasta pa i det regionala tillvaxtarbetet under
kommande ar? Vad krévs for att astadkomma en
nivahdjande utveckling i lanet?

Det forhallandevis korta tidsperspektivet har
paverkat beskrivningarna pa sa vis att mer dags-
aktuella skeenden far storre synlighet an sadant
som ligger langre fram i tiden.

Med detta avsnitt vill vi ge vagledning kring
omraden och insatser som vi bor prioritera for
att astadkomma en hallbar tillvaxt och en god
anpassning till omvarlden. Ett nyckelbegrepp ar
anpassningsformaga. Vare sig det handlar om
demografi, globalisering, klimat, miljo och energi
eller social sammanhallning ar det ytterst regionens
formaga till att gora standiga anpassningar som
ligger till grund foér en hallbar regional utveckling.

Social sammanhallning
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Stockholmsregionens utmaningar och majligheter

DEMOGRAFI

Sverige genomgar for ndrvarande en snabb
demografisk forandring. | likhet med de
flesta lander i Europa riskerar Sverige att
fa problem med en aldrande befolkning,
minskande arbetskraft och vikande skatte-
underlag for att finansiera valfarden.
Sverige har ocksa en stark urbanisering.
Personer i arbetsfor alder flyttar till storre
stader, vilket medfdr en allt skevare
aldersstruktur i manga lan och kommuner.
Samtidigt 6kar befolkningen i landet som
helhet, troligen snabbare an nagonsin i
modern tid, och blir allt mer heterogen.

Vi lever ocksa allt Iangre, men med den
standiga utmaningen att inte bara leva,
utan ocksa att ma bra.

Urbaniseringen och befolkningsdkningen skapar
ett hogt tryck pa Stockholmsregionen. Lanet star
for nara halften av Sveriges befolkningstillvaxt och
vaxer for ndrvarande med omkring 35 000 invanare
om aret. Befolkningsdkningen sker till stor del
genom invandring, varav omkring en fjardedel ar
atervandande utlandssvenskar, men ocksa genom
ett starkt fodelsenetto.

Det stora antalet nyanldanda flyktingar utgér en
utvecklingspotential som behover tas tillvara. Med
lyckad integration kan Stockholmsregionen fa en
okad utvecklingskraft som haller i sig manga ar.
Det hoga barnafodandet bidrar ocksa, samtidigt
som det stéller stora krav pa barnomsorgen och
utbildningssystemet under kommande ar. De manga
nyanlanda och ensamkommande barn accentuerar
denna utmaning, sarskilt i kommuner och skolor
som tar emot manga, och det behdvs betydande
insatser for att vanda utvecklingen till en méjlighet.

Bristen pa bostader ar ett akut problem. Det
kraver bade ny exploatering och stadsomvandling.
Natur- och kulturmiljévarden, vardefulla gron-
omraden och jordbruksmark maste varnas. Aktiv
medborgardialog behovs for att begransa intresse-
konflikterna som uppstar i en snabbt vaxande region

12

Oppenhet fér nya individer, livsstilar och
influenser ar grundlaggande for Stockholms-
regionens attraktivitet. Men mojligheterna i livet ar
fortfarande ojamnt fordelade beroende av vem du
ar och varifran du kommer.

Den demografiska utvecklingen medfér en
vasentligt 6kad efterfragan pa sjukvard, dldreomsorg
och anpassade boenden. Att ge unga och nyanldnda
en bra start i arbetslivet ar avgorande for att klara
framtida férsorjningsbehov och valfard.

Befolkningens halsa ar en viktig markor for
livskvalitén i regionen men ocksa en drivkraft i
utvecklingen av néringslivet. Ojamlikheterna inom
héalsa behover atgardas och den 6kade psykiska
ohdlsan motverkas.

Att bygga miljoer som framjar fysisk aktivitet och
hélsa ar en utmaning och méjlighet for regionen.
Det ar viktigt att det offentliga rummet upplevs som
en trygg och saker plats for alla att vistas i, men
idag ar framfor allt kvinnor otrygga och vagar inte
alltid rora sig fritt. Trygga fardvagar och lek- och
idrottsplatser spelar ocksa en viktig roll for barnens
utveckling och valmaende. Det géller inte bara den
fysiska miljon, utan dven den virtuella, som upptar
allt mer av barnens tid och intresse.

Foto: Mostphotos



GLOBALISERING

Globaliseringen gor att gransernas
betydelse minskar nar kommunikation,
handel och tillganglighet till andra lander
okar. Arbetsmarknader och ekonomier

blir allt mer integrerade med varandra.

Det innebar savdl mojligheter som
utmaningar. Globaliseringen skapar ocksa
storre tillganglighet till nya import- och
exportmarknader samt paverkar hur kultur,
livsaskadningar och varderingar formas.

Globaliseringen har inneburit att Stockholms-
regionen successivt starkt sin stallning som
nationellt nav i de internationella relationerna och
som motor i den svenska ekonomin. Lanet har statt
for halften av landets ekonomiska tillvéxt sedan
finanskrisen 2008.

Stockholmsregionen klarar sig mycket bra i
internationella rankningar av konkurrenskraft.
Samtidigt har flera foretags huvudkontor och FoU-
verksamheter flyttat fran regionen. Det visar hur
kénslig regionen ar for storféretagens investerings-
och lokaliseringsbeslut och den globala roll-
fordelningen. Aven om det gjorts nya produktions-
satsningar sa finns det farhagor om att utflyttning
till laglonelander kan forsamra villkoren for FoU i
regionen, eftersom det forsvarar den nédvandiga
interaktionen mellan utveckling och produktion.

Stockholmsregionens globala attraktivitet
bygger pa regionens unika varden och en smart
specialisering hogt upp i de globala vardekedjorna.
Det offentliga har en viktig uppgift att finnas med
och bidra till utvecklingen exempelvis genom
investeringar i kompetensutveckling och testbaddar
for nya produkter och tjanster. En utveckling av
Arlanda samt en 6kad andel transporter pa jarn-
vag och med sjofart ar kritiskt for interaktionen
pa global niva och omstallningen mot fossilfria
transporter.

Stockholmsregionen behoéver vidareutveckla
och driva pa i sédval den ekonomiska som politiska
och miljémassiga utvecklingen i Ostersjdomradet.
Relationerna med 6vriga Europa, USA och Kina
behover utvecklas kring handel och teknologi,
kunskap och kompetens, dgande och riskkapital,
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turism med mera. Aven relationerna med
tillvixtmarknaderna i Osteuropa, Asien och Afrika
behover utvecklas.

Storbritannien ar en viktig handelspartner for
Stockholmsregionen. Brexit riskerar att sla hardare
mot Stockholm an riket i stort, varfor det ar viktigt
att verka for en smidig 6vergang och bibehallna
relationer.

Digitaliseringen ger 6kad produktivitet och
konkurrenskraft, effektivare anvandande av resurser
och dr dessutom en stark drivkraft fér smarta,
hallbara storstadsregioner. Stockholmsregionen
behover jobba med digital innovation inom alla
omraden, sdkerstélla att tekniken kommer till nytta
for alla och att IT-sékerheten ar hog.

Entreprendrskulturen inom IT-sektorn ar stark,
men pafallande ofta tenderar snabbvixande
foretag att kdpas upp av utlandska intressen.
Stockholmsregionen maste sla vakt om och utveckla
sin position. Den skapar valbetalda arbeten,
har stor betydelse for den kunskapsintensiva
tjdnstesektorn och ligger bakom en stor del av
Stockholmsregionens attraktivitet och férmaga till
vardeskapande.

Kompetensforsorjningen behover starkas
for att digitaliseringen inte ska stanna av och
programmering bor betraktas som baskunskap i
skolan. Starka normer bevarar en kdnssegregerad
arbetsmarknad och paverkar ungdomar att gora
konsstereotypa utbildningsval, vilket begransar saval
IT/tekniksektorn som vard och omsorg.

Bostadsbristen maste |6sas for att mojliggora
rekrytering och for att kunna locka internationell
expertis.

Foto: Mostphotos
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KLUIMAT, MILJO OCH ENERGI

Klimatforandringen ar en av var tids storsta
utmaningar och kraver globala, nationella,
regionala och lokala atgarder for att
begransa utslappen av vaxthusgaser och
anpassa samhallet till ett forandrat klimat.
Det 6vergripande malet for miljopolitiken,
det sa kallade generationsmalet och de

16 miljokvalitetsmalen som riksdagen stallt
sig bakom, forutsatter ambitiosa satsningar,
och reformer samt 6kad hushallning med
resurser.

For att nd det 6vergripande malet for miljopolitiken
och bidra till de energipolitiska malen behover
produktions- och energisystem utvecklas sa att
beroendet av fossil energi och andra dndliga
resurser minskar samt att miljobelastande utslapp
undviks. Andelen fornybar energi behover 6ka,

den negativa miljopaverkan fran transportsektorn
minska och en resurs- och energieffektiv
samhallsutveckling framjas. Forsorjningssystem for
vatten, livsmedel, avlopp och avfall behéver sékras.

Stockholmsregionen har i likhet med landet i
dvrigt ett stort totalt ekologiskt fotavtryck. Andrade
konsumtionsmaonster ar darfor centralt. En successiv
overgang till en cirkular ekonomi dr nédvandig och
bygger pa att sluta kretslopp, vara resurseffektiv,
ateranvanda, laga och att betrakta avfall som en
resurs. Stockholmsregionen ar langt framme men en
fullstdndig 6vergang innebar ett stort systemskifte.

Atgarder kravs i alla sektorer och virdekedjor
och behéver beakta bade det som sker inom och
utanfor regionen. Medrdknat det som importeras
till och konsumeras i regionen 6kar de regionala
utsldappen av vaxthusgaser fran cirka 2,3 till omkring
10 ton per invanare.

Innovation och entreprendrskap ar centralt for
omstéllningen. Foretagen i regionen har en viktig
roll och driver utvecklingen i olika avseenden. Det ar
i samspelet mellan naringsliv, akademi, civilsamhalle
och offentlig sektor som innovationskraft och en
gron omstéllning av ekonomin skapas. Det offent-
liga har en viktig roll for att genom regelverk,
investeringar, testbaddar och offentlig upphandling
driva pa utvecklingen.
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Transportsektorn ar ett av de storre, dartill
vaxande, problemen. Omstallning av transport-
sektorn, med fossilfri fordonsflotta och att fler valjer
att g3, cykla eller dka kollektivt, &r nodvandigt for
att na klimatmalen. En tat, funktionsblandad och
stationsnara bebyggelse kan ocksa bidra till att
minska behovet av transporter och fa fler att aka
kollektivt.

Tilltagande klimatférandringar ar dock att vanta
till foljd av de utslapp som redan skett och fort-
satter att ske globalt. Scenarier visar att regionen
kommer fa vasentligt mer nederbdérd vintertid,
men mindre nederbdrd sommartid. Risken for
skyfall 6kar under hela aret. Havsnivan kommer
att stiga, men kompenseras i Stockholms lan delvis
av den successiva landhojningen. Osakerheterna
i beddmningarna ar emellertid betydande, vilket
maste beaktas.

Bade i befintlig och ny bebyggelse och infra-
struktur behover hansyn tas till ett forandrat
klimat. Genom klimatanpassad markanvandning,
bebyggelse, trafikinfrastruktur, energiférsorjning och
gronstruktur kan bade samhallets klimatpaverkan
och sarbarhet minska. Regionen behdver bland
annat undvika bebyggelse i laglanta omraden,
driftsdkra infrastruktur och forsorjningssystem samt
planera in gronomraden fér dagvattenrening och
flodesreglering.

Samhallsplaneringen behover skapa marginaler
for klimatférandringarnas konsekvenser och klara
dven extrema situationer. Att sdkra vatten- och livs-
medelsférsorjningen, bebyggelse och infrastruktur
ar grundldaggande for regionens funktion och
behover vara prioriterat i klimatanpassningsarbetet.

Foto: Mostphotos



SOCIAL SAMMANHALLNING

Klyftorna mellan saval olika grupper i sam-
hallet som mellan olika delar av landet
tenderar att Oka, vilket hammar utveck-
lingen bade nationellt och regionalt. Utrikes
fédda har idag en lagre sysselsattnings-
grad an personer fodda i Sverige. Sarskilt
markant ar detta for kvinnor. Arbetsmark-
naden i Sverige ar konssegregerad. Kvinnor
och man har olika yrken, jobbar i olika
branscher och sektorer och har olika léne-
lage och arbetsvillkor. Valfardssektorn ar
anstrangd och det finns stora globala ut-
maningar som bland annat galler migration,
klimat och milj6. Dessa maste hanteras
samlat for att na en hallbar utveckling.

Inkomstspridningen ar storre i Stockholmsregionen
an i riket och inkomstskillnaderna mellan kénen ar
betydande. Skillnaderna mellan resursstarka och
resurssvaga omraden okar.

Det finns skal att oroa sig for en utveckling
som innebar 6kade klyftor och segregering. En
hog koncentration av resurssvaga hushall riskerar
att leda till daliga boendemiljéer, utveckling av en
svart ekonomi, gangkriminalitet och ett hart tryck
pa den offentliga vélfarden. Samtidigt innebar en
hog koncentration av resursstarka hushall och
omraden, dar det framst bor etniska svenskar med
liten kontakt med det mangkulturella Stockholm, ett
hinder for en gynnsam utveckling.

Utbildning ar en nyckelfaktor for att 6ka den
sociala mobiliteten och livschanserna och insatser
bland utsatta grupper pa arbetsmarknaden boér
prioriteras. Sdmre skolresultat (framfor allt bland
pojkar), lagre etableringsgrad pa arbetsmarknaden
och betydande ojamlikhet i halsa kan kopplas till
den socioekonomiska segregeringen. Insatser for
kompetensutveckling behovs, samtidigt som sa
kallade enkla jobb kan vara en motor for integration
och motverka social utsatthet.

Den offentliga valfarden kommer att moéta
allt svarare grénsdragningar och prioriteringar i
relation till medborgarnas méanskliga rattigheter,
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forvantningar och de finansiella forutsattningarna.
Det ar viktigt att utveckla och rationalisera
vélfarden.

Stockholmsregionen har ett stort ansvar att
forega med gott exempel och utveckla en néara
samverkan med omvarlden i omstallningen mot
ett hallbart samhalle. Férutsattningarna ar goda da
Sverige och Stockholmsregionen ar varldsledande
inom bland annat vattenrening, atervinning och
fornybar energi samt digitalisering som drivkraft
for ett smart samhallsbygge. Detsamma géller
flyktingfragan, dar landet och regionen varit ett
solidariskt foredome. Jamstalldhet ar ytterligare
ett omrade dar landet och regionen utmarker sig
och har majligheter att paverka varlden i en positiv
riktning.

En mer konfliktben&gen och orolig omvarld
paverkar Stockholmsregionen. Regionen
framstar som relativt trygg och siker, men
risken for terrordad eller att direkt eller indirekt
dras in i konflikter ska inte underskattas. Som
huvudstadsregion spelar lanet en framtradande
roll i de gransoéverskridande samtal som fors i
dessa fragor likval som inom miljo, klimat, energi,
migration och manskliga rattigheter.

Foto: Christina Fagergren
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Stockholmsregionen dr Sveriges ledande tillvaxt-,
kunskaps- och innovationsregion. Lanet har en
femtedel av landets invanare och landets tredje
storsta landsbygdsbefolkning, men star fér nastan
en tredjedel av Sveriges BNP. Utbildningsnivan

ar hogre aniriket i Ovrigt. Relativt sett har
Stockholmsregionen fler foretag, en stérre andel nya
foretag och fler kvinnor som féretagare an 6vriga
landet. Regionen star sig val dven internationellt.
Sysselsattningsgraden ar bland de hogsta bland
Europas huvudstader och regionen ligger hogt i
manga internationella innovationsrankingar med
framgangsrika foretag, universitet och hoégskolor.

| regionen finns ett brett naringsliv med ett stort
antal branscher och en vaxande tjanstesektor. Har
finns en dynamik som underlattat aterhamtning
i samband med ekonomiska kriser. Med manga
olika branscher skapas majlighet till sysselsattning
for personer med olika forutsattningar, inklusive
grupper som idag star langt ifran arbetsmarknaden.
Foretagande inom branscher som besdksnaring,
mode och kulturella sektorn bidrar dessutom till
regionens attraktivitet. Aven lantbruk och livs-
medelssektorn har stor betydelse, bland annat
eftersom ett 6kat samspel mellan stad och lands-
bygd kan bidra till férbattrad folkhalsa, omstall-
ningen till en biobaserad ekonomi och en minskning
av regionens sarbarhet vad galler livsmedels-
forsérjning.

Stora delar av ndringslivet i regionen har en hog
internationell konkurrenskraft och tillvaxtpotential.
Det giller speciellt inom kunskapsintensiva om-
rdden som kunskapsintensiva tjanstenaringar,
informations- och kommunikationsteknik (IKT)
och Life Science. Inom exempelvis IKT-sektorns
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olika nischer finns har mer dn 40 000 féretag,

100 000 anstallda och en topposition inom digital
spelutveckling. Aven om tillverkningsindustrins
andel av sysselsattningen ar begransat sa syssel-
satter den fler an 70 000 personer?. Det innebar

att Stockholms lan har nast flest anstallda inom
tillverkningsindustri efter Vastra Gotalandsregionen.
Storféretag som Ericsson, Scania och Astra Zeneca
har en viktig roll for export, avancerad produktion
och samverkan med akademi, offentliga aktorer och
andra delar av naringslivet.

TILLGANG TILL RADGIVNING OCH STOD

Forutsattningarna for entreprendrskap och nyfore-
tagande i lanet ar goda. Nyféretagandet ar hogt

och attityder till foretagande ar mer positiva i
Stockholms Ian an rikssnittet, speciellt bland unga.

| regionen finns sex sa kallade enhérningar, det vill
saga startup-bolag som varderas till minst en miljard
US dollar®. Dessa har stor betydelse som férebilder
for andra entreprendrer i regionen.

Regionen har en struktur for hogskolenara fore-
tagande, med exempelvis drivhus och innovations-
kontor som erbjuder stod och radgivning for
studenter, anstéllda och forskare. Inom vissa
sektorer, som IKT, medicinsk teknik och Life Science,
finns dven en relativt val utvecklad startup-scen,
med inkubatorer, co-working spaces* och ett 6kande
antal privata startup-miljéer®. Regionen ligger dven
val till nar det galler privata investeringar, framst

2 Léansstyrelsen i Stockholms lan, Kartlaggning for genomférande av
Smart Industri i det regionala tillvaxtarbetet, 2017

3 Spotify, Klarna, Mojang, Skype, King och iZettle

4 Exempelvis SUP46, Epicenter, Things och Health hub

5  Exempelvis Serendipity Innovations, och Ericson Garage
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inom IKT och Life science, med 69 procent av alla
riskkapitalinvesteringar i svenska portféljbolag®.

Sma och medelstora féretag uppger att tillgang
till 1an och krediter i nagot storre utstrackning ar ett
stort tillvaxthinder i Stockholms lan, jamfort med
rikssnittet. Almi Foretagspartner har konstaterat att
insatser som kombinerar finansiering och radgivning
oftast ger bast resultat pa foretagens utveckling.
Genom EU:s regionala strukturfondsprogram
erbjuder Almi Invest i Stockholm offentliga
investeringar i tidiga skeden, framst inom IKT, Life
science och industri/transport. Men trots 6kad
tillgang till riskkapital nationellt finns risk for att
det dven fortsattningsvis kommer att vara svart
for sma foretag inom mer traditionella sektorer
och innovativa foretag i tidiga skeden att hitta
finansiering.

De offentliga resurserna for stéd och radgivning
for etablering och utveckling av foretag och
innovationer ar begransade i jamférelse med manga
andra regioner. | ett internationellt perspektiv har
Stockholmsregionen relativt fa regionala framjande-
aktorer med nara foretagskontakter och resurser
att genomféra de uppdrag som kommer fran
nationella myndigheter och EU-kommissionen. Ett
skal ar att tillgangen till offentlig driftsfinansiering ar
begransad, varfor det foretagsframjande systemet
ofta ar underdimensionerat i férhallande till
regionens storlek’.

En utmaning ar att de regionala innovations-
och foretagsstdéd som erbjuds ofta gar till mans-
dominerade branscher och tekniska produkter.

En annan utmaning &r att fanga upp idéer och
framja utveckling och tillvaxt i hela lanet, det

vill sdga dven i landsbygd och skargard. Trots att
storstaden finns relativt ndra finns risken att lanets
glesare delar halkar efter i utvecklingen. Detta

kan delvis hanteras genom en 6kande andel av
radgivningen sker via den digitala plattformen
verksamt.se, som under senare ar kompletterats
med regionspecifik information. Men att koordinera
och uppdatera det breda utbudet av aktorer och
insatser i Stockholmsregionen stéller krav pa
I6pande finansiering av plattformen.

6 899 mkr av totalt 1.295 mkr enligt Tillvaxtanalys och SVCA (Statistik
2017: 07)

7  Radgivning for nyforetagande sker framst via lokala nyforetagarcen-
trum och IFS Radgivning. De senare erbjuder radgivning till personer
med utlandsk bakgrund. Nar det géller sma, innovativa foretag i tidiga
skeden ar det huvudsakligen Almi som kan erbjuda innovationsstod
och i Stockholm &r denna verksamhet av blygsam omfattning.
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Skillnaderna i foretagande mellan olika
grupper ar stora och andelen som kan tanka sig
att bli foretagare ar hégre bland man an bland
kvinnor. Regionen har dven starkt kdnsbundna
branschstrukturer, med kvinnor i topp inom flera
konsumentinriktade sektorer®, medan man oftare
startar foretag inom mer produktionsinriktade
verksamheter®. En tredjedel av féretagen i lanet
leds av kvinnor och tva tredjedelar av man, men
i lanets landsbygd ar skillnaderna dnnu storre.
Cirka 22 procent av foretagarna ar utrikes fodda,
men skillnaderna mellan grupper av olika alder,
kon och etnicitet ar stora. Kinnedom om vad som
kravs for att starta och driva foretag ar lagst bland
kvinnor och unga (18-30 ar). Kvinnor fran Afrika och
Sydamerika ar minst bendgna att starta foretag.'®

Detta tyder pa att dagens insatser for att
stimulera foretagsetablering och tillvaxt inte nar
alla grupper och branscher i samma omfattning.
Den digitala informationsplattformen verksamt.
se/stockholm kan visserligen hjélpa manga, men
digital information behéver kompletteras med
personlig radgivning till vissa grupper. Med ett
Okat antal nyanlanda kan behoven av riktade
insatser forvantas 6ka. Daremot ar det tveksamt
om satsningar pa nyforetagande ar ett effektivt
arbetsmarknadspolitiskt verktyg. Generellt ar det
nagot vanligare att utlandsfodda startar foretag an
att svenskfodda gor det, men utlandsfodda tjanar
betydligt mindre pa sitt foretagande.

STRATEGI FOR INNOVATION OCH TILLVAXT

Ekonomisk tillvaxt ar i hog grad beroende av
innovation i saval naringslivet som inom offentlig
sektor. Det handlar om fornyelse, genom att nya
eller forbattrade produkter, tjanster eller processer
utvecklas och far spridning pa marknaden. | en allt
mer komplex varld dr det i princip omojligt for en
enskild organisation att upparbeta och rymma alla
nodvandiga kompetenser for innovationsprocessen
internt. Istdllet kravs olika former av samarbeten
mellan aktorer, saval enskilda individer som foretag
och andra typer av organisationer, exempelvis inom
akademi och offentlig sektor.

8  Vard och omsorg, handel, service och forsaljning, hotell, restaurang

och turism och kultur, design och hantverk

9  Data och IT, Bygg och fastighetsverksamhet samt teknik och till-

verkning
10 Lansstyrelsen i Stockholms lan, Nulages- och behovsanalys, inklusive
prioriteringar for jamstalld regional tillvaxt 2016-2018, 2016



“An ‘innovation’ is the
implementation of a new or
significantly improved product,
or process, a new marketing
method, or a new organisational
method in business practices,
workplace organisation or
external relations.”

Definition enligt OECDs Oslo-manual"!

Att starka samverkan mellan olika aktérer och
samla befintliga tillvaxtresurser till internationellt
konkurrenskraftiga och attraktiva utvecklingsmiljoer
ar viktigt. Offentliga aktorer medverkar i satsningar
for att utveckla nya testbaddar inom olika omraden,
exempelvis for utveckling och validering av nya
digitala I6sningar. For att utnyttja testbaddar och
infrastruktur pa ett effektivt satt behéver manga
sma och medelstora foretag stéd i planering,
genomférande och utvardering av resultat. Detta
skapar svarigheter, inte minst nar det galler finan-
siering. Inom akademin saknas ofta incitament for
att tillhandahalla det stéd som féretagen behover
och reglerna for att ta ut avgifter fran anviandarna ar
i manga fall oklara. Inom forskningsinstituten ar det
framst storre foretag som drar nytta av testbaddar
och utrustningar, eftersom kostnaderna for att
utnyttja utrustning och anlita kvalificerade forskare
eller tekniker upplevs som hoga.

Inom manga omraden har offentliga aktérer,
exempelvis kommuner och landsting, en viktig
funktion for att stimulera innovation och utveckling
genom att utgdra krdvande kunder. Det galler
exempelvis verksamhet inom halso- och sjukvard,
bostadsbyggande, infrastruktur, transport, miljo-
teknik, med mera. Samtidigt finns det behov av
okad kunskap och stdd for mer flexibel upphand-
ling av nya |&sningar. Aven organisatoriska férand-
ringar inom den offentliga sektorn, exempelvis nya
finansieringslésningar, forandringar i valfrihets-

11 OECD, Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innova-
tion Data, 3rd Edition, 2005
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system och framtida reglering av vinster i valfards-
foretag, paverkar mojligheterna till nya affarer for
naringslivet. Det finns ett stort behov av att pa ett
mer systematiskt och enhetligt satt koordinera och
publicera information i form av 6ppna data och att
tillgangliggora dessa for bland annat utvecklare,
naringsliv och invanare. Pa nationell niva har
myndigheter en viktig roll fér omstéallning genom
finansiering, kravstillande och regelsystem. Aven
akademin har stor betydelse genom att erbjuda
forskning, utbildning och kunskapsutveckling, ofta i
samverkan med naringsliv och offentlig sektor.

En viktig fraga for naringslivet ar tillgdngen
till lampliga lokaler. Med nya féretagsformer och
samverkansbehov stalls andrade krav pa ett varierat
och tillgangligt utbud av lokaler som svarar mot
foretagens efterfragan avseende kvalitet, pris,
miljoer och upplatelseformer. Det ar darfor viktigt
att kommunerna har strategier for naringslivets
utveckling och lokalisering. Den kommunala
Oversiktsplaneringen ar ocksa av betydelse for att
skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen och
attraktiva lokaliseringsmiljoer.

Tillgangen till kompetens ar sedan lange ett
av de storsta tillvaxthindren for svenska foretag.
Néringslivet upplever stora brister pa kompetens
inom saval baskompetens som en rad andra
strategiskt viktiga omraden. Ett exempel géller
kompetens for produktion av biobaserade ldke-
medel vid Astra Zenecas produktionsanlaggning
i Sodertdlje. Ett annat exempel géller digital
kompetens. Trots att systemerare och program-
merare ar en av de storsta yrkesgrupperna i lanet,
med nastan 36 000 personer, sa ar det svart
aven for storre foretag att rekrytera kvalificerad
kompetens. Bland manga sma och medelstora
foretag finns behov av nivdh6jande insatser for 6kad
anvandning av digital kompetens i affarsutveckling,
avancerad produktion, med mera. Det handlar
om en kombination av insatser pa regional och
nationell niva for att erbjuda mer behovsanpassade
utbildningar, sdkerstalla tillgangen till vidare-
utbildning och livslangt larande, samt skapa goda
forutsattningar for att attrahera kompetens fran
andra regioner, i Sverige eller internationellt.
Regionens aktorer lyfter fram bristen pa bostader
som det enskilt storsta innovationshindret, eftersom
det forsvarar mojligheten att attrahera kvalificerade
medarbetare.
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Sveriges valstand ar i hog grad beroende av
internationella kontakter, export och import. Men
dven om svensk export fortfarande ar stark sa
forlorar vi exportandelar i relation till omvarlden.
| regeringens exportstrategi konstateras att det
behovs insatser bade for att 6ka antalet exporter-
ande foretag och for att starka svenska foretags
export- och internationaliseringsmajligheter pa
viktiga marknader. Det géller framfor allt for sma
och medelstora foretag, som ofta har |ag betalnings-
formaga for att kdpa konsulttjanster i tillvaxtfasen.
Betydelsen av 6kad export lyfts exempelvis i
den nationella livsmedelsstrategin. Det offent-
liga framjarsystemet for internationalisering i
Stockholmsregionen bestar av en rad aktorer
med olika uppdrag och roller*?. Det riskerar att
forsvara overblicken for foretagen och effekterna av
insatserna blir svara att utvardera. | en gemensam
process har darfor flera av aktorerna i Stockholms-
regionen utvecklat ett regionalt exportcentrum,
Stockholm Global, med inspiration fran nationella
satsningar och Team Sweden. Parallellt med detta
arbete har Tillvaxtverket 6kat regionens tilldelning
av medel for affarsutvecklingscheckar for bland
annat internationalisering och digitalisering.

Sammantaget kan vi konstatera att det finns
behov av insatser inom en rad kompletterande
omraden for att skapa goda forutsattningar for
innovation och tillvaxt i ndringslivet. Trots det
saknar regionen, liksom flertalet kommuner, en
samlad strategi for naringslivsutveckling, vilket
gor att begransade regionala resurser riskerar att
spridas utan samordning och tydliga prioriteringar.

AKTORSSAMVERKAN

Stockholmsregionen har tidigare kritiserats av
bland annat OECD, for bristande koordinering och
ledarskap avseende innovation och naringslivs-
utveckling. Dialogen mellan regionala aktorer har
dock forbattrats via olika strategiska samverkans-
plattformar. En sadan &r Innovationskraft Sthim,
som bygger pa samverkan mellan framfor allt
offentliga aktérer och akademi i syfte att bidra

till 6kad innovationskraft i regionen. En annan ar
de regionala partnerskapen inom struktur- och
investeringsfonderna.

12 Exempelvis Almi, EEN-natverket, Business Sweden, EKN och SEK
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| regionen finns dessutom ett antal innovations-
miljoer och samverkansplattformar av mer operativ
karaktdr. Dessa har vanligen en dgar- eller styrgrupp
bestaende av aktérer fran olika sektorer och en
mer uttalad inriktning mot en viss fragestallning
eller sektor. Flera insatser ar riktade till geo-
grafiska innovationsmiljéer som Kista, Sodertilje,
Flemingsberg och Hagastaden, dar ambitionen
om innovation kombineras med platsutveckling.
Andra samarbeten bygger snarare pa gemensamma
intresse, exempelvis den regionala digitala agendan,
samverkansplattformen OpenlLab, regionalfonds-
projekt och testbaddar som Urban ICT Arena.

Ett viktigt syfte med de olika samverkans-
plattformarna ar att sakerstalla en effektiv sam-
verkan och koordinering av de begransade fria
utvecklingsmedel som finns i Stockholmsregionen.

SMART SPECIALISERING

Inom den Europeiska kommissionen lanserades i
samband med strukturfondsperioden 2014-2020
begreppet smart specialisering som ett i forvag
definierat villkor (ex-ante krav) for finansiering fran
de regionala strukturfonderna. Sedan dess har
begreppet spridits dven till andra politikomraden.
De flesta regioner inom EU har idag tagit fram
forsknings- och innovationsstrategier med ett smart
specialiseringsperspektiv®3,

| Stockholmsregionen finns ingen sadan strategi,
men den sa kallade Stockholmsmodellen innebar
att regionen arbetar i linje med dessa ambitioner
inom ramen for EU:s strukturfondsprogram.
EU-kommissionen har dock framfort dnskemal
om att Stockholmsregionen bor géra tydligare
prioriteringar i samband med revideringen av den
tidigare innovationsstrategin och i processen med
att ta fram underlag infér nasta strukturfondsperiod.
Det har dven kommit tydliga signaler om att kraven
pa smart specialisering aven fortsattningsvis
kommer att ha betydelse for finansiering fran EU4.

Offentliga aktorer i Stockholmsregionen har
historiskt sett varit ovilliga att uttalat prioritera
speciella branscher eller sektorer. Stockholms-
regionen har en unik fordel genom att, trots sin
begransade storlek i internationellt perspek-
tiv, ha ett konkurrenskraftigt naringsliv med stor

13 Research and innovation strategy for smart specialisation (RIS3)
14 Europeiska kommissionen, Strengthening Innovation in Europe’s Regi-
ons: Strategies for resilient, inclusive and sustainable growth,. 2017



bredd. Samtidigt 6kar behovet av att tydligare
kommunicera regionens styrkeomraden och
fokusera regionala utvecklingsinsatser for att fa del
av nationella och europeiska utvecklingsmedel. Det
handlar inte om att féregripa marknadskrafterna,
utan om kontinuerliga dialoger for att i néra
samverkan med naringsliv och akademi identifiera
de insatser som kan skapa goda férutsattningar for
okad konkurrenskraft i regionen.

En koncentration av utvecklingsresurser ar
speciellt viktigt i Stockholmsregionen, som i
nationell och internationell jamforelse har en
begransad tillgang till fria utvecklingsmedel for
driftsfinansiering av framjarsystem eller med-
finansiering av projekt hos enskilda féretag och
innovatorer. Genom att identifiera strategiskt
viktiga samhallsutmaningar, dar dven offentliga
aktorer har en roll, skapas mojligheter att utnyttja
styrkeomraden inom akademi och néringsliv for att
|6sa konkreta problem i regionen. Att Stockholms-
regionen har ett underfinansierat fraimjarsystem
innebdr att regionen i vissa lagen dven har svart
att havda sig i konkurrensen om nationella och
europeiska medel, som utgar fran att det finns
regional medfinansiering och enhetliga regionala
strukturer som kan ta emot och genomféra de
program och insatser som initieras. Det blir da dn
viktigare att samla regionens aktorer, koncentrera
insatser till regionalt prioriterade omraden och
utveckla interregionala samarbeten med regioner
som har kompletterande kompetenser.

Utmaningar av strategisk betydelse, dar
regionens aktorer redan idag gér omfattande
satsningar och dar det finns goda utvecklings-
forutsattningar, handlar bland annat om en smart
och hallbar region, hélsa och valbefinnande samt
industriell modernisering. For att hantera dessa
utmaningar behdéver regionens aktorer gora
prioriteringar som bygger pa regionala styrke-
omraden inom forskning och naringsliv, exempel-
vis inom Life Science, IKT/digitalisering, material/
fotonik, och hallbarhet/Cleantech. P3 sa satt
kan smart specialisering bidra till att begransade
offentliga medel fokuseras till insatser som kan
ge stor nytta for regionens utveckling. Samtidigt
behovs en beredskap for att identifiera nya
utvecklingsomraden i framtiden.
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PRIORITERING 1. Innovation och foretagande

ONSKAT LAGE 2025+

Lansstyrelsen ska bidra till en utveckling av
innovation och foretagande dar ett dnskat lage
kdnnetecknas av féljande:

=>» Det foretagsframjande systemet bidrar
till en mangfald av nya och vaxande
foretag med ursprung i olika malgrupper
och inom olika branscher.

=> Det finns regionala strategier for ut-
veckling av snabbvaxande, innovativa
foretag med internationell narvaro i
branscher med hogt foradlingsvarde.

=>» Offentliga aktérer anvander upphandling
som drivkraft fér innovation och till-
handahaller 6ppna data som skapar
forutsattningar for att digitala 16sningar
och nya affarsmodeller, produkter och
tjanster ska fa snabbt genomslag.

=> Det finns vdl fungerande modeller for
samverkan mellan foretag, forskare,
offentlig sektor och civilsamhallet i
regionen, nationellt och internationellt
som stimulerar samarbeten mellan
kunskapsomraden (tvarsektoriell
samverkan).

=>» Stockholmsregionens aktérer har en
etablerad process for att identifiera och
prioritera strategiska utvecklingsomraden
dar samverkan med utgangspunkt i
regionens styrkeomraden bidrar till att
|6sa stora samhallsutmaningar.
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GRUNDLAGGANDE VARDEN FOR
ATTRAKTIVITET

En plats attraktionskraft brukar ibland definieras
som dess férmaga att locka till sig en mangfald av
manniskor och féretag. Genom foretagen skapas
en arbetsmarknad som ger grundforutsattningar
for att manniskor ska vilja bosatta sig i en plats, och
foretagen etablerar sig dar manniskor valjer att bo.
For att en mangfald av personer ska fortséatta vilja
bo och verka i Stockholmsregionen behdéver vi
hushalla med vara andliga resurser, utveckla och
vadrna vara natur- och kulturvarden och samtidigt
utveckla en god livsmilj6 sa att vi kan bo, arbeta,
studera, leka, transportera oss och samtidigt ha en
meningsfull fritid.

| Stockholmsregionen ar det aldrig sarskilt langt
till gron- eller naturomraden. Narheten till vatten,
gronska nara bebyggelse och en vacker skargard
bidrar till fungerande livsmiljéer for vaxter och djur
och till ménniskors valbefinnande. Drygt 9 av 10
regionens invanare®® anser att det ar mycket eller
ganska viktigt att det finns narhet till natur, gron-
omraden och parker i boendemiljon.

| Stockholmsregionen finns ett stort arkitek-
toniskt och kulturhistoriskt arv som bidrar till lanets
attraktivitet. Stockholms innerstad med sina gator,
kajer, torg, parker och hus samt omkringliggande
fororter och landskap bar pa beréattelser om tidigare
manniskors liv och ger oss en historisk forankring i
den pagaende utvecklingen av regionen. Har finns
manga riksintressen for kulturmiljovarden, daribland
Stockholms innerstad. Kulturmiljdernas varden ar av
nationell betydelse och att ska tas tillvara i planering
och utveckling. De samhillen vi bygger upp idag ska

15 Lansstyrelsen i Stockholms lan, Nutid och framtid: Mer &@n 9 av 10
stockholmare fortsatt néjda med sina liv, 2015
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vara vardagsmiljoer for framtida generationer och
genom att forvalta de kvalitéer som finns [amnar vi
efter oss sammanhallna livsmiljoer och tillvaratar
den attraktionskraft som gor Stockholmsregionen
till det den ar idag. Kulturmiljéer och naturmiljoer
ar bade vardehojande resurser och viktiga kalla till
kunskap.

For att klara de framtida utmaningar som en
stark befolkningstillvaxt och ett foréandrat klimat
innebar maste vissa grundlaggande varden sikras.
Tillgangen till rent vatten &r latt att ta for givet. For
att minska sarbarheter i lanets vattenforsorjning
kravs att vi skyddar viktiga vattenresurser och
arbetar for en 6kad robusthet. Stockholmsregionen
ar starkt beroende av Malaren fér sin ordinarie
vattenforsorjning. Reservvattentillgdngen ar ojamnt
fordelad och otillracklig i flera delar av lanet. For att
sakra vattenforsérjningen behdver vissa markytor
reserveras for ledningar och takter vilket ar en
utmaning nar konkurrensen om marken tilltar.

Ett annat grundldggande behov ar var framtida
livsmedelsforsorjning. Lanets totala areal brukad
mark minskar langsamt och endast en liten del
av vara livsmedel produceras i regionen, trots
att nérproducerad mat innebar ménga foérdelar
som bland annat minskad sarbarhet och farre
transporter. | lanet finns den hogvardiga jordbruks-
marken ofta i tdtortsnara platser dar det ofta finns
intressen att exploatera.

Vara forsorjningssystem av el, vatten, varme
och avfall behdver dimensioneras for att klara nya
forutsattningar. Vi behover dven en mer cirkuldr och
resurseffektiv anvdndning av vara andliga natur-
resurser nar exploateringen i lanet 6kar.
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SOCIAL SAMMANHALLNING OCH
JAMLIKA LIVSVILLKOR

Bristande social sammanhallning och ojamlika
livsvillkor inom regionen okar risken for spanningar
och motsattningar som kan urholka invanarnas
tillit till samhallets institutioner. Manga upplever
idag en otrygghet i sitt hem eller i sitt ndromrade.
Bland personer som inte har en bostad eller ordnad
forsorjning ar otryggheten central. Andelen som
sager sig ha utsatts for brott har samtidigt minskat
enligt undersckningar fran BRA.

Att mojliggora tillvaxt och samtidigt forbattra
regionens miljo och invanarnas halsa ar en svar
balansgang. Urbaniseringen innebar miljébelast-
ningar och skapar utan god planering ohdlsosamma
miljoer, till exempel genom undantrangning av
vardefulla naturmiljéer, utsldpp av hélsovadliga
partiklar och stérande buller. Narhet till natur och
grénomraden 6kar méanniskors vilbefinnande,
framijar fysisk aktivitet och forbattrar deras halsa.

Det offentliga rummet upplevs inte alltid som en
trygg och saker plats att vistas i. Kvinnor upplever
storre otrygghet an man, i synnerhet kvallstid. Unga
kvinnor valjer ofta andra fardvagar hem sena kvallar
for att undvika att utsattas for brott. Transpersoner
avstar ofta fran att ga ut ensamma av radsla for
att bli 6verfallna, ranade eller ofredade. Ojamlika
livsvillkor och kédnslan av icke delaktighet i samhallet
staller ocksa krav pa det brottsférebyggande
arbetet.

Vara valfardssystem ger oss alla en grund-
laggande trygghet. Samtidigt ser vi stora skillnader
mellan olika delar av regionen, till exempel vad
gdller inkomst, utbildning, sysselsattning och halsa,
klyftor som under de senaste aren har vuxit. Hus-
hallens ekonomi ar en tydlig orsak till segregation
dér laginkomsttagare i stérre utstrackning bor nara
andra laginkomsttagare och hoginkomsttagare bor
i dnnu storre utstrackning i ndrheten av andra hog-
inkomsttagare. Detta ar en utveckling som har okat
sedan mitten av 1990-talet.

En resa med tunnelbanans roda linje fran
Danderyd till Botkyrka tar mindre @n en timme.
Samtidigt ar det en resa dar férvantad medellivs-
langd for de boende langs linjen skiljer tre ar.

Den stora skillnaden i hédlsa mellan olika socio-
ekonomiska grupper har ofta ett samband med
boendemiljo. Utdver skillnader i livslangd finns

16 Brottsférebyggande radet, Anmalda brott 2017, 2018
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ocksa skillnader vad giller risker att insjukna i sa
gott som alla sjukdomar. Vilken socioekonomisk
grupp man tillhor paverkar fysisk och psykisk hélsa,
dar hogre utbildning och inkomst vanligen innebar
battre halsa. Olika livsvillkor paverkar manniskors
framtidstro och tillit till varandra och till samhallets
institutioner dar goda livsvillkor minskar risken for
social oro.

Samhallsplaneringen har en viktig roll for att
skapa hadlsosamma miljéer men ocksa det fore-
byggande arbetet behover starkas. Att kunna och
vilja nyttja natur och gronomraden kan ha positiva
effekter pa valbefinnande och hilsa.

ETT HALLBART SAMHALLSBYGGANDE

Regionens formaga till anpassning, vare sig det
handlar om demografi, miljo, klimatférandringar
eller social sammanhallning ligger till grund for

en hallbar regional utveckling och bidrar till att

vi nar de globala hallbarhetsmal. | den regionala
utvecklingsplanen for Stockholms 1an*” (RUFS 2050)
ar den rumsliga strukturen och utvecklingen av

en flerkdrnig region centralt. Hur vagar, gator,

spar, bebyggelse och gronomraden utformas och
relaterar till varandra, paverkar bade tillgéangligheten
och de val som regionens invanare gor i fraga om
arbete, bostad och fritid.

Miljomal
Det svenska miljomalssystemet bestar av ett
generationsmal och 16 miljokvalitetsmal.
Regeringen har dven beslutat om 28 etappmal inom
omradena avfall, biologisk mangfald, farliga amnen,
klimat och luftfororeningar. Sveriges miljomal ar
det nationella genomférandet av den ekologiska
dimensionen av de globala hallbarhetsmalen. Lanet
har prioriterat sex av de sexton miljokvalitetsmalen;
begransad klimatpaverkan, ingen 6vergédning,
giftfri miljo, ett rikt vaxt och djurliv, frisk luft och
god bebyggd miljo. Endast ett mal, Bara naturlig
forsurning, beddms kunna nas till ar 2020 enligt
data for ar 20178, Ovriga miljokvalitetsmal beddéms
inte mojliga att na till ar 2020 med i dag beslutade
eller planerade atgarder.

Hur vi transporterar oss och hur vi bygger pa-
verkar var mojlighet att nd malen. Konkurrensen

17 Stockholms ldns landsting, RUFS 2050, 2018
18 Lansstyrelsen i Stockholms Idn, Stockholms miljomalsuppféljning,
2017



om marken for ny bebyggelse gor planeringen och
avvagningen mellan tillgang till natur och behovet
av ny bebyggelse allt svarare. Genom att planera for
en fungerande gron infrastruktur och anvanda eko-
systemets tjanster, det vill saga tjanster som naturen
med dess biologiska mangfald erbjuder oss gratis,
kan vi skapa hallbara varden. Det handlar om att
skydda ratt natur och att planera vardagsnaturen pa
ett smart satt, men dven att planera for kommande
klimatférandringar.

Stockholmsregionen har i likhet med landet i
Ovrigt ett stort totalt ekologiskt fotavtryck — mer dn
tre ganger sa stort som planeten tal om alla hade
samma livsstil. De direkta utslappen av vaxthusgaser
ar forhallandevis lagt, men raknar man med var
konsumtion orsakar vi stora utslapp i andra delar
av varlden.

En stor del av den energi som anvands i lanet
importeras fran resten av landet eller fran andra
lander. Drygt hélften av all energi forbrukas inom
byggsektorn, medan cirka en fjardedel anvands
inom transportsektorn. Utslapp fran transporter
svarar for en tredjedel av Sveriges totala utslapp,
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framforallt kommer det fran vagtrafiken dar utslapp
fran personbilar och tunga fordon dominerar.

Regionens ekosystem har en begransad férmaga att
absorbera de utslapp som sker.

Det finns en medvetenhet om att utslappen
maste minska i en betydligt snabbare takt &n
tidigare och en ny klimatlag har foreslagits av
regeringen. For att minska klimatpaverkan och na
framtida utslappsmal maste energianvandningen
minskas, effektiviseras och stallas om till fornybara
energikallor. Satsningar pa energieffektivitet, férny-
bara branslen, cirkuldr ekonomi och gron teknik
starker ocksa regionens internationella profil som en
framtidsinriktad region. For att klara malsattningen
om en region utan klimatpaverkande utslapp senast
ar 2050 kravs att all energianvandning baseras pa
fornyelsebara energikallor sa snart som mojligt.
Eftersom energi ar en begransad resurs ar det
ocksa viktigt att ha ett fortsatt fokus pa energi-
effektivisering i bebyggelse, transporter, verksam-
heter och hushall likval som ett 6kat fokus pa att
underlatta for innovativa l6sningar hos féretag och
individer.

Foto: Mostphotos
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Bostdder och bebyggelseutveckling

Behovet av ett hogt och jamt bostadsbyggande som
ar varierat ar stort i alla lanets kommuner. Bristen pa
bostdder paverkar bland annat féretagens formaga
att rekrytera arbetskraft, studenters vilja att studera
i lanet, unga vuxnas majlighet att flytta hemifran,
nyanldnda att etablera sig och aldre att finna en
tillganglig bostad. En kraftigt 6kad befolkningstillvaxt
de senaste aren har férvarrat bostadsbristen som
blivit sarskilt pataglig for personer med lagre
betalningsférmaga. De demografiska férandringarna
med dkande andel och antal dldre, fler barn liksom
att 40 procent av lanets hushall ar enpersons-
hushall, paverkar dessa behov.

Den stora flyktinginvandringen och den nya
bosattningslagen har medfort att manga nyanlanda
med uppehallstillstand anvisas till lainets kommuner.
Kommunerna har ett ansvar att finna ett lampligt
boende at denna grupp. Manga nyanlanda valjer
ocksa att sjalv bosétta sig i lanet, ofta hos vanner
och slaktingar dar trangboddheten forvarras.

| lanet finns drygt en miljon bostader. Jamnt
utslaget innebar det drygt tva personer per bostad.
Men dessa férdelar sig ojamnt. Storst yta har de
som bor i smahus och minst yta per person har
de som bor i hyresratt. Boendet ar i dag socio-
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ekonomiskt segregerat, och skillnaderna mellan
ekonomiskt resursstarka och resurssvaga omraden
Okar i regionen.

Trangboddheten ar till exempel betydande i
vissa delar av regionen och har ett tydligt samband
med inkomstniva. Enligt Lansstyrelsens medborgar-
undersokning fran 2017 upplever néstan var
femte person sig trangbodd, personer mellan 18
till 30 ar och personer med utlandsk bakgrund i
storre utstrackning dn andra. Vem som far tillgang
till de befintliga bostaderna, hur rérligheten kan
underlattas och hur andrahandsmarknaden kan bli
tryggare dr utmaningar som maste tacklas. Okad
bostadsbrist leder ocksa till 6kad illegal handel med
lagenhetskontrakt, en brottslighet som drabbar de
som desperat behdver nagonstans att bo.

Samtidigt som bristen pa bostader fér de med
lagre inkomster 6kar har de senaste arens bostads-
byggande visat pa rekordhdga nivaer. Under
senare tid har det dock kommit flera signaler om
svarigheter att fa avsattning for nyproduktion. Det
regionala behovet enligt utstdllningsversionen av
RUFS 2050 &r att kommunerna bér ha en mark- och
planberedskap for ett bostadstillskott om 22 600
bostader per ar till ar 2030.

Foto: Christina Fagergren



Kommunernas planberedskap for fler nya
bostdder ar omfattande vilket visar att en hog
takt i bostadsbyggandet dar mojlig. Det paverkas
exempelvis av radande konjunktur, tillgangen pa
byggarbetskraft och hur manga hushall som kan
efterfraga de bostader som byggs. Byggandet sker
pa marknadens villkor och inte utifran behov.
Nyproduktion riktar sig framforallt till hushall
med goda ekonomiska resurser och skulle behdva
breddas for att na fler hushall. Om fler far rad att
bo i nyproduktion bidrar det dven till att halla uppe
byggtakten oavsett konjunkturlage.

Tillkommande bostadsbebyggelse sker ofta
genom fortatning i tidigare exploaterade omraden.
Det medfor att de planer som kommunerna upp-
rattar hanterar komplexa avvagningar mellan olika
intressen. Det kan handla om exploatering i buller-
utsatta miljoer, nara trafikleder for farligt gods, dar
hansyn maste tas till riksintressen eller exploatering
som paverkar vattenkvaliteter eller framtida klimat-
forandringar. Fragor som alla stéller krav pa sarskild
hantering och avvagningar for att kunna sakerstélla
det allmdnna intresset for bostader och samtidigt
varna en hallbar samhéllsutveckling fér framtida
generationer. Regeringen har lagt fast att miljo-
kvalitetsmalen ska nas och en av nycklarna till detta
ar hallbar samhallsplanering som stéller krav pa vad
som byggs och hur det byggs.

En mer flexibel bebyggelsestruktur dar
byggnader kan samnyttjas av flera verksamheter
eller enkelt andra anvandning kan bidra till ett battre
nyttjande av var befintliga bebyggelse. Stora delar
av regionen kannetecknas av god tillgang till arbets-
platser, privat och offentlig service och ett kulturliv.
Daremot saknar delar av regionen grundlaggande
service och moétesplatser for social samvaro. | en
jamstalld samhallsplanering ar narheten till sam-
héllets olika funktioner betydelsefull for att latt
kunna ta sig mellan bostad, arbete, service och fritid
utan att vara beroende av bilen. Att det féds manga
barn i lanet staller stora krav pa barnomsorg och
utbildningssystemet under kommande ar.

De globala klimatférandringarna leder till blotare
vintrar, torrare somrar, stigande hav och férand-
rade floden i vattendrag och sjoar. Det kan 6ka
riskerna for oversvamningar, ras och jordskred.
Genom att vara medveten om de majliga framtida
konsekvenserna av klimatférandringarna gar det att
minska samhallets sdrbarhet genom fysisk planering
och bygga ett langsiktigt robust samhalle. Infra-
struktur, bebyggelse och dagvattenhantering maste
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exempelvis anpassas for att hantera de férvdantade
forandringarna i klimatet. Det handlar ocksa om
att forebygga olika scenarier. Gronstruktur i form
av parker, tradplanteringar, grona tak etcetera i
tatbebyggda omraden blir viktiga for att erbjuda
skugga i ett varmare klimat och absorbera en 6kad
nederbord.

Transportinfrastruktur

Invanarna i lanet reser fortfarande framst med bil®°.
Fyra av tio reser med bil, tre av tio reser kollektivt
och knappt en av tio cyklar. Man reser langre per
dag an kvinnor och till stérre del i egen bil. Personer
under 40 ar och personer med lagre inkomst reser i
storre utstrackning kollektivt an med bil. Gang-,
cykel- och kollektivtrafiken behéver utvecklas och
ses som ett forstahandsval. Transporter som upp-
muntrar daglig rorelse och trygga gang- och cykel-
vagar bidrar samtidigt till battre folkhalsa.

En god tillgdnglighet till arbetsmarknad, bostad,
service, kultur och natur ar viktiga férutsattningar
for attraktiva livsmiljoer. Samtidigt leder en vixande
befolkning och 6kande resandevolymerna till
att trangseln pa bade vagar och spar 6kar. Den
regionala obalansen i resestrommar, med fler
arbetsplatser &n arbetande befolkning i den norra
delen av lanet och motsatsen i den sddra, bidrar
ocksa till trangseln. Trots stora infrastrukturprojekt
i vdg och jarnvag, ar trangseln i transportsystemet
stor, sarskilt vissa tider och vid vissa platser. Den
omfattande trafiken innebdar ocksa att en liten
storning snabbt kan fa stora konsekvenser oavsett
om den ar orsakad av vader, olyckor eller sabotage.

Regionen behover stalla om till ett transport-
snalt samhalle dar hallbara och effektiva fardmedel
prioriteras. Konsekvensbedémningar av de sats-
ningar som planeras visar att om ytterligare resurser
laggs pa vaginfrastruktur gynnas mannens resande
och vi far svarare att na uppsatta miljomal. For att
regionala mal om att 6ka kollektivtrafikandelen samt
att 6ka andelen cykelresor ska kunna nas behoéver
fler atgarder vidtas. Positivt ar att lanet anvander
100 procent fornybara branslen i kollektivtrafiken.
Regionen behover till ar 2030 stalla om till en fossil-
branslefri fordonsflotta. Andelen miljébilar i trafiken
i Stockholms lan, det vill sdga som vid tillfallet for
nyregistreringen uppfyllde da gallande miljobils-
definition, var 19,5 procent ar 2016%.

19 Stockholms lans landsting, Resvanor i Stockholms lan 2015, rapport
2016

20 Stockholms stad, Miljebarometern, http://miljobarometern.stock-
holm.se/
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Klimatutmaningen for transporter, i synnerhet
godstransporter vantas bli allt mer betydande da
de ar fortsatt starkt beroende av fossila drivmedel.
Enligt saval nationella som internationella kunskaps-
underlag racker det inte med renare fordon och
branslen, utan det krdvs dven ett andrat beteende
och minskat bilresande. En 6verflyttning fran flyg
och vég till jarnvag och sjofart behover ocksa
ske. Detta forutsatter en aktiv samhéllsplanering.
Arlandas utveckling och farjehamnarna ar samtidigt
viktiga nav for tillgangligheten till regionen fran
andra lander. Arlanda har stor betydelse for narings-
livet och for regionen som besdksdestination.

Tillganglighet till kommersiell och
offentlig service

Tillgangligheten till olika typer av service ar en
forutsattning for hallbar regional tillvaxt och
utveckling i olika delar av lanet. Vissa omraden har
sarskilda forutsattningar. | Stockholms skérgard

kan det exempelvis handla om tidsmassigt langa
resvagar for de boende, stora sdasongsvariationer i
kundunderlag for féretagen samt att viss transport-
infrastruktur saknas. Ofta finns dven brister i
tekniska forsérjningssystem som el- och vatten-
forsorjning, avfallshantering, avlopp eller bredband.
Geografiskt kan det dven handla om omraden

nadra tatorter och stader dar viss service inte finns
tillganglig.
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Begreppet service ar brett och tjansterna har
mycket olika karaktar. Vanligtvis inkluderas daglig-
varor, drivmedel, postservice, betaltjanster, apotek-
och apoteksombud, grundskolor och vardcentraler i
begreppet. Vissa serviceslag kan idag skotas digitalt,
andra kraver fysiska besok pa servicestallen. | om-
raden som ar sarskilt sarbara och utsatta behover
staten ta ett storre ansvar for att invanare och fére-
tag ska ha tillgang till grundldaggande service.

Digitalisering

En val utbyggd och fungerande digital infrastruktur
ar grunden for all digital utveckling. | Stockholms
Ian ar malet att alla ska ha mojlighet till bade mobilt
och fast bredband med héga 6verféringshastigheter.
Idag har 6ver 90 procent av befolkningen tillgang till
snabbt bredband om minst 100 Mbit/s. Samtidigt
finns stora skillnader inom regionen. Pa lands-
bygden och i skargarden saknar fortfarande 9 av 10
invanare och en lika stor andel arbetsstallen dessa
mojligheter.

For att kunna fungera i vardagen och ta del av
olika samhallstjanster, utbildning, underhalining
och konsumtion, kravs i allt storre utstrackning
anvandarkompetens hos invanarna. | forsta hand
bland dldre, men dven bland grupper som exempel-
vis funktionshindrade, utlandsfédda kvinnor, lag-
utbildade och personer bosatta pa landsbygden, ar
delaktigheten och anvandarkompetensen lagre.

Foto: Claes Palmgren



Den mest framtidssakrade och robusta
formen av bredband &r idag nergravd
optisk fiber. | omraden dar det varken
finns kommersiellt intresse eller statligt
stod for fiber behovs tradlsa alternativ
till fast bredband. Den pagdende utbygg-
naden av fjarde generationens mobil-
kommunikation (4G), liksom femte
generationens mobilnat (5G) som ar
under utveckling, innebar att befintliga
mobilndt behover uppdateras. Pa lands-
bygden och i skargarden, dar manga
omraden idag har lag mobiltackning och
det finns kapacitetsbrister i naten, medfér
detta en pataglig sarbarhet.

Digital information dr idag centralt fér
all utveckling och férandring. Olika typer
av delningstjanster blir allt vanligare.
Bilpooler minskar exempelvis antalet
bilar och behov av parkeringsytor. Digitala
verktyg gor det mojligt att samnyttja ytor
och resurser och minskar darmed var
miljopaverkan. Genom att tillhandahalla
information fritt utan inskrankningar, sa
kallade 6ppna data, kan offentlig sektor
erbjuda resurser som ger mojligheter till
utveckling av fler tjanster och nya foretag.

Det digitala utvecklingsarbetet inom
offentlig sektor har stor inneboende
potential att moéta invanarens och
naringslivets behov vad galler samman-
hallna tjanster och lattillganglig service.
Fortsatt och utvidgad samverkan mellan
olika delar av offentlig sektor kravs for
att mota dessa forvantningar. En viktig
framgangsfaktor ar att all information ar
korrekt, likvardig och tillforlitlig.

| takt med att allt fler samhallskritiska
verksamheter forlitar sig pa digitala
tjanster kommer dven kraven pa infra-
strukturens och systemens robusthet att
Oka markant. En okad sarbarhet staller
krav pa ett systematiskt och langsiktigt
arbete med informationssakerhet.
Invanarna ska kanna tillit till den offent-
liga sektorns satt att hantera information
och skyddet av den personliga integri-
teten ar grundlaggande.

PRIORITERING 2.

ONSKAT LAGE 2025+

Lansstyrelsen ska bidra till en utveckling av attraktiva
och hallbara livsmiljoer dar ett 6nskat lage kanne-
tecknas av foljande:
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Natur och kulturvarden ar tillgéngliga for alla,
varnas och utvecklas for framtida generationer.

Beslutsfattare i offentliga verksamheter, féretags-
ledare och invanare ar medvetna om betydelsen
av att hushalla med vara andliga resurser.

Det finns val utvecklade arbetsmetoder for sam-
verkan och sammanvagning av sadana sakfragor
mojliggor ett langsiktigt och hallbart samhalle,
saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.

Behoven av bostader tillgodoses med fokus bostad
for alla och en hog takt i bostadsbyggandet som
fler har mojlighet att flytta till.

Det finns en kapacitetsstark och tillganglig
transportinfrastruktur dar nya investeringar for-
starker bostadsforsorjningen och bidrar till att na
miljokvalitetsmalen.

System for el, vatten, avlopp och varme har
kapacitet att mota en 6kande befolkning, ett
forandrat klimat och bidrar till att na miljo-
kvalitetsmalen.

Stockholmsregionen ar socialt sammanhallen och
olika socioekonomiska grupper bor i varandras
narhet och kan métas i det offentliga rummet.

| Stockholmsregionen efterstravar vi jamlika
livsvillkor med val fungerande samverkansplatt-
formar mellan aktorer for att hantera utmaningar
inom folkhélsa och trygghet.

Stockholmsregionen &r bast i varlden pa att
anvanda digitaliseringens alla mojligheter.

Samhallsstorningar och andra odnskade effekter av
kdnda eller ovdantade handelser, olyckor och kriser
forebyggs och minimeras genom en utvecklad civil
beredskap och beprovade modeller for samverkan
i regionen.



Internationelit
samarbete
och handel

Kompetens-
forsorjning
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Kompetensforsorjning ar en av var tids viktigaste
framtidsfragor. Som en relativt liten region i Europas
utkant har Stockholmsregionen, till skillnad fran
andra konkurrerande tillvaxtregioner, inga fordelar
av en stor hemmamarknad. Det finns heller ingen
stor outnyttjad arbetskraftsreserv, dven om vara
demografiska forutsattningar pa grund av de
senaste arens invandring ar battre dn i andra lander.

Tillgangen pa kompetens ar avgorande for
Stockholmsregionens samlade formaga till fornyelse
och utvecklingskraft, men ocksa for den enskilde
invanarens forsérjning, halsa och valbefinnande
liksom samhallets féormaga att klara finansieringen
av olika gemensamma ataganden. Detta galler
sarskilt i tider av globalisering, digitalisering, teknik-
skiften och andra snabba foréandringar i omvérlden
som paverkar oss.

KONKURRENSKRAFTIG EKONOMI

Stockholmsregionen dr Sveriges mest konkurrens-
kraftiga regionala ekonomi. Aven i ett europeiskt
perspektiv ar det fa regioner som nar upp till
Stockholms tillvaxt- och sysselsattningsnivaer. Har
finns den i sarklass storsta arbetsmarknaden med
hogst andel hogutbildade i landet. Stockholms-
regionen ar aven Sveriges finansiella centrum

och manga storféretag har sina huvudkontor har.
Ndra halften av landets universitet och hogskolor,
offentliga institutioner och statliga myndigheter
finns samlade i huvudstadsregionen. Den kunskaps-
intensiva arbetsmarknaden lockar foretag, inves-
terare och kompetens fran hela Sverige, men ocksa
fran andra lander.

Sysselsattningsgraden ar hégre och arbets-
l6sheten lagre inom de flesta grupper pa arbets-
marknaden &n i 6vriga landet. Det galler saval unga,
inrikes och utrikes fédda som kvinnor och man.
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Antalet sysselsatta var ar 2017 drygt 1,24 miljoner,
vilket motsvarar en sysselsattningsgrad pa 72,3
procent pa helarsbasis?!. Sarskilt sysselsattningen
bland méan har under senare ar haft en gynnsam
utveckling. Skillnaderna i sysselsattning mellan
kvinnor och méan uppgick till knappt fem procent-
enheter. Jobben finns inom en rad olika branscher
vilket gor att sysselsattningsutvecklingen inte ar
beroende av en enskild del av ekonomin. Det diver-
sifierade ndringslivet bidrar till att géra regionen
mindre sarbar vid konjunktursvangningar och till en
hog omstéllningsformaga.

Antalet arbetsl6sa var 82 500 personer 2017.
Det kan jamféras med 82 100 personer 2016. Sett
i forhallande till arbetskraften ar arbetslosheten
6,3 procent. Trots en god utveckling pa arbets-
marknaden kvarstar signifikanta skillnader i arbets-
I6shet mellan utrikes och inrikes fodda, 12,1 procent
respektive 4,1 procent.

Stockholms |dn &r en funktionell arbets-
marknadsregion, det vill saga en region inom vilken
man kan bo och arbeta utan att behdva gora alltfor
tidsodande resor. Idag ar det endast drygt 3 procent
av de forvarvsarbetande som har sitt arbetsstélle
utanfor lansgranserna och pendlar. Invandring
och inflyttning fran andra delar av landet har stor
betydelse for lanets utveckling. Stockholmsregionen
har lange haft en stor inflyttning som bidragit till att
forsorja arbetsmarknaden med kompetens. Under
det senaste decenniet har lanet svarat for knappa
40 procent av landets sammanlagda befolknings-

Okning. Flera olika prognoser visar pa en fortsatt
stark befolkningsutveckling.

21 Léansstyrelsen i Stockholms lan, Laget i lanet. Arbetsmarknad och
ekonomi. Forsta kvartalet 2018
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HOG EFTERFRAGAN PA ARBETSKRAFT

Lansstyrelsens utbildnings- och arbetsmarknads-
prognos, Stockholm 2025%, uppger att sysselsatt-
ningstillvaxten fortsatt kommer att 6ka. Mellan
2013 och 2025 forvantas antalet forvarvsarbetande
i aldern 16—74 ar 6ka med 20 procent vilket mot-
svarar cirka 225 000 personer. Antalet sysselsatta
inom tjanstesektorn kommer att bli fler samtidigt
som sysselsattningen inom den varuproducerande
delen av ekonomin minskar. 2025 forvantas andelen
som arbetar inom tjanstesektorn totalt sett uppga
till 89 procent i lanet, jamfért med 86 procent 2013.

Efterfragan pa eftergymnasialt utbildade berdk-
nas 6ka mest och svara for tva tredjedelar av den
totala sysselsattningsékningen. Pa en 6vergripande
niva forvantas tillgang och efterfragan pa hogskole-
utbildad arbetskraft forhallandevis val motsvara
varandra. Daremot antas brister i arbetskraften att
uppsta inom vissa branscher och yrken. | gruppen
eftergymnasialt utbildade férvantas de storsta
bristerna uppsta for larare, flera typer av kompeten-
ser inom hélso- och sjukvardsomradet samt data-
utbildade. | gruppen gymnasieutbildade vantas de
utbildade knappt att ticka halften av den efter-
fragan som kommer att uppsta. Brister bedoms att
finnas inom alla gymnasieprogram férutom data,
el- och energiteknik, handel och administration
samt naturbruksprogrammet.

MATCHNING PA ARBETSMARKNADEN

Det finns idag en obalans mellan den kompetens
som arbetskraften erbjuder och den kompetens
som arbetslivet efterfragar. Mer &n vart fjarde
foretag ser idag kompetensbrist som ett hinder for
tillvaxt®. | Lansstyrelsens medborgarundersokning
2017 uppger en dryg fjardedel av man och kvinnor
i aldern 31-64 ar att deras arbete inte motsvarar
deras utbildningsbakgrund?. Detta handlar om
matchningsproblem, dels mellan lediga arbeten
och arbetssékande och dels mellan de redan
anstélldas olika utbildningar/utbildningsnivaer och
deras anstallningar. | det forstndmnda beror det

i huvudsak pa brister i flodet av kompetens in pa
arbetsmarknaden, och i det senare om brister i
allokering av kompetens.

22 Lansstyrelsen i Stockholms lan, Stockholm 2025: En utbildnings och
arbetsmarknadsprognos, 2016

23 Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet, 2017

24 Lansstyrelsen i Stockholms lan, Medborgarundersokning, 2017
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Att mota dessa utmaningar kraver insatser pa
flera olika plan, exempelvis genom att tillgangen
pa utbildningsplatser 6kar, utbildningarnas kvalitet
och relevans forbattras, arbetlivet blir mer delaktiga
i utbildningarnas utformning och genomférande
samt fort- och vidareutbildning av de redan
yrkesverksamma.

KONSUPPDELAD ARBETSMARKNAD

Den svenska arbetsmarknaden ar kénsuppdelad,
det vill sdga kvinnor och man arbetar inom olika
sektorer och inom olika yrken. | Stockholms lan
arbetar en forhallandevis stor andel kvinnor.
Samtidigt har man alltjamt en hogre sysselsattning
an kvinnor. Skillnaden &r sarskilt stor inom gruppen
utrikes fodda dar kvinnor har ett langre deltagande i
arbetslivet an man. Dartill har kvinnor och man olika
mojligheter att gora karridr och avancera till hogre
positioner. Den kdnsuppdelade arbetsmarknaden
ar daven en av forklaringarna till skillnader i 16n och
inkomst mellan kvinnor och man?,

De storsta bristerna pa utbildade fram till 2025
beddéms komma att finnas inom branscher och yrken
dar kénsuppdelningen ar som storst. Att fordndra
denna uppdelning kraver olika typer av insatser, till
exempel studie- och yrkesvagledning for att tidigt
bryta kénsbundna studie- och yrkesval, att ge utrikes
fodda kvinnor battre méjligheter till arbete eller
studier, kartlaggningar for att synliggora skillnader
mellan kvinnor och man samt insatser for att framja
kvinnors foretagande.

BRIST PA YRKESUTBILDADE

Intresset for att sdka yrkesutbildningar och andelen
elever som uppnar gymnasieexamen fran de yrkes-
forberedandeprogrammen har stadigt minskat
sedan 1990-talet. De yrkesforberedande program-
men har dven stora problem med avhopp. Narings-
livet uttrycker oro for hur vi ska klara den framtida
kompetensforsorjningen av yrkesutbildade?. Inte
séallan efterfragas smala och branschspecifika
yrkeskompetenser.

Yrkesutbildningar syftar till att ge yrkes-
kompetens eller det som kravs for att utéva ett
yrke. For att bli yrkeskompetent kravs inte bara
teoretiska kunskaper, utan aven kunskaper och
fardigheter fran praktik eller ett aktivt yrkesliv. Det

25 Medlingsinstitutet, Loneskillnaden mellan kvinnor och méan, 2016
26 Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet, 2017



svenska yrkesutbildningssystemet omfattar flera
olika skolformer pa saval gymnasial som efter-
gymnasial niva. Forutom det offentliga utbildnings-
systemet finns andra organisationer, branscher,
arbetsgivare och utbildningsféretag som erbjuder
yrkesutbildning.

Kompetensbrist och matchningsproblem i
yrkesutbildningarna kan delvis |6sas genom olika
insatser for att starka kvaliteten och effektiviteten
i utbildningarna. | Stockholmsregionen behdévs
investeringar och satsningar pa fler utbildnings-
platser inom hogre utbildning, yrkeshogskola och
vuxenutbildning. Utbildningssystemets relevans
for arbetslivet behover starkas och arbetslivets
medverkan och delaktighet i utbildningarna ar
ett omrade att utveckla. Det géller sarskilt yrkes-
utbildningar dar praktisk kunskapar och fardig-
heter ska laras in och komplettera de teoretiska
kunskaperna. Det arbetsplatsforlagda larandet
maste fungera for att kvaliteten pa yrkesutbild-
ningarna ska vara fullgod. Att sakra tillgangen till
de smalare och dyrare yrkesutbildningarna ar dnnu
en utmaning.

Den kanske storsta utmaningen ar att 6ka
intresset for att locka fler unga att sdka sig till och
genomfdra en gymnasial yrkesutbildning. Utbild-
ningarna maste goras attraktiva for att ater locka
elever. Parallellt med detta maste mojligheterna for
vuxna att omskola sig 6ka.
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KOMPETENSUTVECKLING | ARBETSLIVET

Den globala kunskapsekonomin och en snabbt

foranderlig omvarld leder till strukturella férand-
ringar pa arbetsmarknaden som i sin tur kraver

nya kunskaper for att vara gangbar i arbetslivet.

Den enskilde forutsatts idag sjalv uppratthalla och
utveckla de kunskaper, fardigheter och kompetenser
som behdvs under ett helt arbetsliv. Behovet av
kompetensutveckling aktualiseras ytterligare nar vi
forvantas arbeta allt langre upp i dldrarna.

For att naringslivet ska kunna behalla sin
konkurrenskraft, forutom att de maste vara
innovativa och ha férmaga att mota férandringar,
kravs olika stimulanser och att medarbetarna ges
moijlighet att delta i fort- och vidareutbildningar.
Med fortbildning avses utbildningar som uppratt-
haller och utvecklar den kompetensniva som kravs
for att yrkesverksamma ska kunna utfora sina
arbetsuppgifter. Vidareutbildning ar utbildning
som férbereder den yrkesverksamma for delvis
nya arbetsuppgifter pa en fordjupad eller en
hogre kompetensniva och som medfér en
Okad grad av specialisering inom ett eller flera
kompetensomraden.

Utbildningsaktorerna har flera viktiga uppgifter.
Arbetskraften ska bade utrustas med grundlaggande
kompetenser och ges forutsattningar att kunna ta
till sig ny teknologi och ldra nytt. Dessutom behdver
utbildningssystemet bidra till att arbetskraften blir

Foto: Mostphotos
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mer flexibel. Yrkesarbetande behdver exempelvis
kunna lasa fristaende kurser pa universitet och
hogskolor, i olika studietakt och pa distans. Det ar
ett dmsesidigt ansvar mellan utbildningsaktorerna
och néringslivet att identifiera efterfragan pa fort-
och vidareutbildning sa att utbud och efterfragan ar
i balans.

INTEGRATION

Var fjarde forvarvsarbetande person i Stockholms
lan ar fodd i ett annat land. Utvecklingen ar tydlig;
andelen utrikes fodda okar for varje ar. Den hoga
andelen utrikesfodda relativt andra delar av landet
ar ett utmarkande drag for arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen. Samtidigt ar arbetslésheten
bland ldnets utrikes fodda hog.

Manga faktorer spelar in nar det géller nar det
gdller mojligheterna till arbete bland utlandsfédda.
Det handlar bland annat om fédelseland,
utbildningsniva, arbetsmarknadsanknytning, alder
och koén. Exempelvis kommer man med minst
gymnasial utbildning snabbast i arbete, medan
kvinnor med lag utbildning har lagre forvarvs-
frekvens. Personer fodda i lander utanfér Europa
moter storst svarigheter att etablera sig pa arbets-
marknaden. Radande konjunkturlage och i vilken
kommun man bor i spelar ocksa roll for maijlig-
heterna att hitta arbete.

Det tar allra langs tid for nyanlanda personer
att etablera sig pa arbetsmarknaden. En nyanland
person dr en person som ar mottagen i en kommun
och har beviljats uppehallstillstand for bosattning
pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal. Aven
anhoriga till dessa personer anses vara nyanldanda.
Endast halften av denna grupp forvarvsarbetar efter
atta ar i Sverige.

En stor andel av de nyanlanda ar barn och
ungdomar under 18 ar. Andelen elever som har
invandrat efter ordinarie skolstart i ungdomsskolan
har 6kat. Denna grupp har ofta svarigheter att
klara grundskola, uppna gymnasiebehorighet och
paborja en utbildning innan de fyllt 20 ar, vilket ar
en aldersgrans i gymnasieskolan. Darmed riskerar de
att helt falla ur utbildningssystemet och ga direkt ut
i arbetsloshet.

Allt fler elever deltar ocksa i sprakintroduktions-
program for att bli behoriga att soka en gymnasie-
utbildning. Sprakintroduktion ar till for ungdomar
som nyss har anlant till Sverige. Utbildningen har
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fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga
vidare till ndgot annat program i gymnasieskolan,
eller annan utbildning. Idag blir manga inte behdriga
att Iasa vidare pa ett nationellt gymnasieprogram.

Utover Arbetsformedlingens insatser for
etablering, behovs fler satsningar for att underlatta
intradet pa arbetsmarknaden, till exempel genom
olika yrkesinriktade kurser i svenska och sarskilda
insatser for att underlatta intradet pa arbets-
marknaden for korttidsutbildade. Det behdver dven
utvecklas en regional samsyn pa validering, dess
innebord och funktion inom utbildningsvasendet
och arbetslivet. Utbildningsformer sdsom gymnasial
yrkesutbildning, vuxenutbildning, vuxenutbildning i
svenska for invandrare (inklusive SFl-utbildningar for
kort- och yrkesutbildade) och folkbildning behover
starkas och samordnas. Malsattningen bor vara att
sa tidigt som majligt mota nyanldndas varierande
behov genom ett brett och valdimensionerat
regionalt utbud av utbildningar med hog kvalité och
arbetslivsanknytning.

Arbetet for 6kad mangfald och breddad
rekrytering i arbetslivet gar [angsamt. Det &r idag
kant att grupper och individer med olika etnisk
bakgrund har varierande framgang pa arbets-
marknaden. Kunskapslaget om dessa skillnader
ar fortfarande svagt, men indikerar att personer
fran Afrika och Mellandstern ofta diskrimineras,
till exempel i samband med rekrytering. Ett fort-
satt arbete for lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter for alla oavsett etnisk och kulturell
bakgrund ar angeldget. Var fjarde forvarvsarbetande
person i Stockholms lan ar fodd i ett annat land.
Utvecklingen ar tydlig; andelen utrikes fodda 6kar
for varje ar. Den héga andelen utrikesfodda relativt
andra delar av landet ar ett utmarkande drag for
arbetsmarknaden i Stockholms lan. Samtidigt ar
arbetslosheten bland lanets utrikes fodda hog.

NYCKELKOMPETENS

Det har blivit alltmer tydligt att den kompetens

som finns i ldnet inte alltid matchar arbetslivets
behov. | Stockholmsregionen finns forskning

och utbildning pa hog niva och en generellt sett
vélutbildad befolkning. Men trots det gar ibland
nyckelkompetens anda inte att finna. Manga foretag
soker darfor efter personal i utanfor landets granser.
Detta ar maojligt antingen genom regelverket for
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arbetskraftsinvandring, via utstationerad arbetskraft

eller med hjalp av den fria rérligheten inom EU. 6NSKAT LAGE 2025_'_

Situationen &r pa inget satt unik vare sig for

Stockholm eller Sverige, utan det pagar en global Lansstyrelsen ska bidra till att utveckla en
konkurrens om talanger. Specialister kan i stor milj6 for kompetensforsorjning dar ett 6nskat
utstrackning vélja vilken arbetsgivare de vill ha lage kdnnetecknas av féljande:

och vilket land de vill arbeta i. Nar dven andra

. . . . =» Stockholmsregionen konkurrerar med
lander och regioner vaxlar upp maste Stockholms

andra ledande tillvaxtplatser i varlden
vad galler kunskap och kompetens samt
férmaga till organisatorisk och teknisk
innovation och utveckling.

lan och Sverige vara an battre for att locka till sig
kompetens.

Ofta blandas flykting- och arbetskraftsinvandring
samman samtidigt som det finns fundamentala

skillnader dem emellan. Flyktinginvandringens = Formagan till matchning mellan utbud
syfte ar att ge utsatta manniskor skydd medan och efterfragan ar god. Tillgangen pa
arbetskraftsinvandringen ska svara mot de behov utbildningsplatser och utbildningar
som finns pa arbetsmarknaden. ar i balans och arbetlivet ar delaktiga
Stockholms |an svarar fér mer an hélften av i utbildningarnas utformning och
Sveriges totala arbetskraftsinvandring. Lanets andel genomforande.
ar sarskilt hog bland yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens och chefsyrken. Sett éver tid = Efterfrdgan pa arbetskraft inom nya
forefaller det stdrsta behovet av arbetskraft finnas yrkeskategorier kan snabbt och effektivt
inom den vixande tjanstesektorn i lanet. Inom motas samtidigt som individers behov
it- och Tech-sektorn har efterfragan pa program- av kompetensutveckling, livslangt
merare och andra specialister under manga ar Idrande och férmaga till omstalining
varit hog och 6kande. Denna efterfragan har delvis starks.

kunnat moétas genom arbetskraftsinvandring fran L amsleren Erlisheior os lempEEnser

fran hela arbetskraften tillvaratas,
oavsett bakgrund och harkomst, kon,
alder och bostadsort.

exempelvis Indien.

Studier visar att arbetskraftsinvandring har
en positiv inverkan pa féretagens formaga att
skapa samhillsekonomiska virden?. Bland annat
Okar dven foretagens internationaliseringsgrad
efter rekrytering av utlandsk kompetens. Om
arbetsgivarnas behov inte kan tillgodoses finns
det risk att foretagen utvecklar sina verksamheter
utanfor Sveriges granser.

For att mota foretagens behov av utlandsk
kompetens kravs insatser pa saval nationell som
regional niva. Fran nationell nivd maste det bland
annat goras lattare for arbetsgivare att anstalla
och ordna arbetstillstand. Handlaggningstiderna
hos ansvariga myndigheter maste forkortas sa att
processen upplevs som snabb och effektiv for bade
arbetsgivare och arbetstagare. Framjandeinsatser
och riktad marknadsféring i lander utanfér EU bor
prioriteras. Pa en regional niva behdver fragor
kring bostadsférsorjning adresseras. Lanets aktorer
bor hitta nya arbetssatt och samverka for att
underlatta etablering och integration av talanger
och medféljande.

27 Svenskt Naringsliv, Arbetskraftsinvandringen betydelse for svenska
foretag, 2017
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samarbete och handel

Sveriges valstand har i stor utstrackning sin grund i
internationell handel och 6ppenhet mot omvarlden.
Stockholm ar rikets starkaste och mest expansiva
lan och dess betydelse for hela rikets ekonomi
vaxer standigt. Under det senaste decenniet har
lanet svarat for mer dn 40 procent av den nationella
tillvaxten. Allt fler funktioner, specialistkompetenser
och tillvaxtskapande foretag lokaliseras till hit.
Utvecklingen har inneburit att Stockholmregionen
fungerar som hela rikets internationella ankomst-
och avgangshall for idéer, investeringar och handel.

Som huvudstadsregion och landets tillvaxtmotor
har det internationella perspektivet en central roll
i det regionala tillvixtarbetet. Det ar i samspelet,
utbytet och konkurrensen med andra storstads- och
huvudstadsregioner utanfor landets granser som
Stockholmsregionens framtida utveckling till stor del
bestams. Flera av de mojligheter och utmaningar
som lanet moter har sin 16sning i internationellt
samarbete. Det giller inte minst fragor kring
klimat, miljo och energi. Det som bidrar till tillvaxt i
Stockholmsregionen bidrar i sin tur ofta till tillvaxt-
moijligheter i andra delar av Sverige.

Svenska foretag har inte bara lang erfarenhet
av att arbeta med héllbara l6sningar, socialt
ansvarstagande, sociala innovationer och samhalls-
utmaningar, utan hallbarhet ar ofta en del av sjélva
affarsidén och som moter en stigande efterfragan
globalt. Har finns stora mojligheter for lanets fore-
tag att exportera sina l6sningar, metoder och sin
expertis.

Stockholmsregionens internationella sam-
arbeten, utbyten och handel definieras inte av
en given geografi. For vissa foretag ar marknader
i ndromradet, till exempel Norden och Osters;jé-
regionen, ett naturligt forsta steg for en utlands-
etablering. Andra foretag valjer att mota de stora
tillvaxtmarknaderna utan begransningar i geo-
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grafiska avstand. Internationella samarbeten inom
omraden som till exempel milj6 eller arbetet med
utsatta EU-medborgare har helt andra logiker i sina
overvagande kring geografiska val.

Som huvudstadsregion i ett litet och export-
beroende land i Europas utkant &r vi beroende av
att den fria rérligheten av varor, tjanster, personer
och kapital uppratthalls. Stockholmsregionen maste
fortsatt sta upp mot protektionism och isolationism
och aktivt bidra till den europeiska framtiden.

EU:s sammanhallningspolitik med struktur- och
investeringsfonder, olika sektorsprogram samt
Strategi for Ostersjéregionen &r en havstang i detta
arbete.

GLOBALT ATTRAKTIV

Mer an halften av jordens befolkning bor i stader.
Stadernas andel forvantas oka till 70 procent ar
2050. Den starka urbaniseringen ar tydlig dven

i Sverige dar Stockholms lan svarat for cirka 40
procent av befolkningsdkningen under det senaste
decenniet. | en internationell jamférelse vaxer
Stockholm sex génger snabbare dn exempelvis Paris.

Det blir allt vanligare att utga fran regioner,
snarare an nationer, vid olika typer av analyser
och beslut kring lokalisering av verksamheter. Det
ar i urbana miljoer som tillvaxten skapas och det
ar i dessa miljéer som det finns en kritisk massa,
Oppenhet for nya idéer, kapital och specialist-
kompetenser.

Stockholmsregionen ar Sveriges nav och kontakt-
yta mot omvarlden. En mojlighet for Stockholm &r
i sin tur en méjlighet for Sverige. | en internationell
kontext har Stockholm god innovationskraft,
kunskapsintensitet och ekonomisk tillvaxt. For
Stockholmsregionens del ligger utmaningen inte
i att forsoka vaxa ikapp de riktigt globala noderna
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i storlek, utan att navigera och avancera till att bli
en internationellt ledande storstadsregion i en
internationell regionshierarki.

For att ytterligare starka Stockholmsregionens
position i den internationella regionshierarkin kravs
framfor allt fler fysiska internationella férbindelser.
Samverkansprojektet Connect Sweden, som syftar
till att starka Arlandas roll som knutpunkt for det
nordiska flyget samt att attrahera fler internationella
direktlinjer fran framférallt Asien, Nordamerika och
Europa, ar hogt prioriterat. En 6kad andel jarnvags-
transporter och sjofart ar ocksa av betydelse for att
Oka interaktionen och attraktiviteten pa global niva.

Det pagar en global konkurrens om kompetens
och talanger (se aven Prioritering 1 och 3 ovan).
Detta ar inget unikt problem bara for Stockholms-
regionen, utan situationen kanns igen i andra till-
vaxtplatser i Europa och 6vriga varlden. Specialister
kan i stor utstrackning vdlja vilken arbetsgivare de
vill ha och vilket land de vill arbeta i. Nar andra
lander och regioner véxlar upp maste Stockholms-
regionen och Sverige vara an battre for att locka till
sig kompetens.

En halv miljon av lanets invanare, fran cirka 200
olika lander, ar fodda utanfor Sverige vilket tydligt
visar mangfalden i lanet. Utrikes fédda fungerar
som broar till andra marknader.?® Sprakkunskaper
och natverk i andra fodelselander dr andra viktiga
nycklar for att etablera handelsforbindelser och 6ka
lanets kontaktytor mot omvarlden.

Enligt en rapport fran Stockholm Business
Region? anges arbete som framsta anledning for
att flytta till Stockholmsregionen. Insatser som
Okar inflédet av internationella studenter och
doktorander starker regionens kunskapsintensiva
profil och bor prioriteras. Det dr dven angeldget att
ge utlandska studenter mojligheter att stanna kvari
regionen efter avslutad utbildning. Omvént géller att
understédja mojligheterna for lanets invanare att till
exempel studera och forska i andra delar av varlden.
Flodet av forskare, studenter och arbetskraft till
lanet halls tillbaka av att ldnet har brist pa olika
typer av bostader.

Stockholmsregionen konkurrerar globalt med
manga andra regioner och platser. For att vi fortsatt
ska kunna mata oss med dessa och vara den sjalv-
klara platsen att investera, etablera verksamhet i
eller flytta till maste befintliga erbjudande vassas.
Stockholmsregionen ska ocksa kunna erbjuda en

28 Hatzigeorgiou, A och Lodefalk, M, Utlandsfédda och foretagens inter-
nationalisering- ett lyft for tjiansteexporten? 2015

29 Stockholm Business Region Development, 1 000 internationella réster
om Stockholm — staden att leva och arbeta i, 2014
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smidig 6vergang i samband med en omlokalisering
av stérre myndigheter, organisationer eller foretags
huvudkontor genom att kunna visa pa regionens
attraktivitet, tillganglighet, stabilitet och 6ppenhet.
Stockholmsregionen maste dven bli mer kind
i varlden. Svenska institutet har i studier visat att
kannedomen om Sverige minskar bland yngre
och i lander som ligger langre bort. | framfor allt
Asien finns viktiga marknader dar insatser for oka
kunskapen om Stockholmsregionen och Sverige
behover prioriteras. Stockholmsregionen ska inte
bara attrahera studenter, handel, investeringar
och internationella samarbeten utan dven
internationella kongresser, méassor, privat- och
affarsresenarer.

INTERNATIONELL HANDEL

Globaliseringen har inneburit att det bade har
blivit lttare och svarare for sma foretag att
exportera och importera. Tyskland och de nordiska
grannlanderna ar Sveriges framsta handelspartners.
Ostersjoregionen &r ur ett stockholmsperspektiv en
stor marknad.

Varldsekonomin ar inte langre handel med
slutprodukter utan ar snarare uppbyggd av inter-
nationella vardekedjor. Det innebar mojligheter
for mindre foretag att komma in pa de globala
marknaderna genom att exportera insatsvaror till
exempelvis en slutproducent. Genom att delta i
vardekedjor dar foradlingsvardet ar hogt vassas
regionens konkurrenskraft och valstandet okar.

De senaste aren har regionens exportvarde
(varor) minskat och exportens bidrag till brutto-
regionprodukten minskat trendmadssigt. Totalt ar
det endast cirka 11 procent av svenska féretag som
exporterar®®. Det finns en underutnyttjad potential
bland framférallt sma och medelstora féretag som
svarar for en forhallandevis liten andel av exporten
i relation till deras dominans i naringslivet som
helhet.

Tillvdxtverkets nationella undersékningar 3!
visar att sma och medelstora foretag beskriver
kostnaderna och tillgangen pa egna resurser
som tydliga hinder fér export. Andra upplever
det offentliga framjandesystemet som svart att
orientera sig i. Manga av de mindre foretagen ar
inte heller medvetet engagerade i dessa utmaningar
eller forberedda pa det forandringsarbete som
kravs. De foretagsframjande aktérerna behdver

30 SCB, Utrikeshandel med varor, 2018
31 Tillvdxtverket, Foretagens villkor och verklighet, 2017



darfor samla och béttre tillgangliggora sina utbud av
tjdnster sa foretag enklare kan fa kunskap, natverk
och finansiering utifran sina specifika behov.

INVESTERINGAR

Stockholmsregionen fortsatter att fanga intresset
hos investerare over hela varlden och flera ansedda
internationella investerare har investerat betydande
belopp under de senaste aren. Den bransch som
forefaller attraherar flest antal investeringar ar

Fin Tech, men intresset ar bredare an sa och mojlig-
heterna att finna kapital for SME har i ett inter-
nationellt perspektiv under flera ar varit mycket
goda.

Det handlar om att utnyttja den goda bilden som
for ndrvarande finns och standigt varda den for att
locka ytterligare investeringar bland annat till region-
ens start-up scen, men aven att den tillvaxt som sker
i bolagen kommer regionen och Sverige till del.

Stockholmsregionen har ocksa blivit en nod
for multinationella foéretags huvudkontor. Fa
regioner har lika manga huvudkontor per capita
som Stockholmsregionen. | en sadan miljo vaxer
avancerade tjanster som till exempel finans,
marknadsforing och juridik men ocksa inom naringar
som logistik och hotell. Att locka till sig en utlandsk
investering i form av ett regionalt huvudkontor eller
en FoU-enhet ger darfor stort mervarde och satter
igdng positiva spiraler. Forandringar och osdkerheter
i omvarlden ar faktorer som ocksa paverkar
Stockholmsregionen.

En viktig del i att attrahera huvudkontor handlar
om att sakerstdlla goda flygforbindelser med andra
globala noder dar foretagen har verksamhet.

Att ta fram ett sddant paket kraver samverkan
mellan olika samhaéllsnivaer och sektorer, men den
samhallsekonomiska vinsten av att attrahera ett nytt
huvudkontor ar betydande. Det omvanda, inklusive
vilka signaler det sénder, galler om ett existerande
bolag véljer att lamna regionen.

Etableringarna sker dock inte av sig sjdlv, inte
ens i regioner med gynnsamma miljéer. Det handlar
istallet om att vara proaktiv och uppsdkande.
Stockholmsregionen konkurrerar med andra - och
i manga fall vasentligt stérre regioner om att locka
till sig nya investeringar och etableringar och darfér
maste regionens gemensamma erbjudanden vassas
och visa upp en mottagningskapacitet (bostader,
internationella skolor, hjélp till medféljare etc.) och
vilja infor potentiella foretag eller organisationer.
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ONSKAT LAGE 2025+

Lansstyrelsen ska bidra till att utveckla en
miljo for internationellt samarbete, utbyte
och handel dar ett 6nskat lage kdnnetecknas
av foljande:

=>» Stockholmsregionen ar en attraktiv
internationellt ledande storstadsregion
med val utvecklade relationer och
forbindelser med omvarlden.

=> Stockholmsregionens 6ppenhet och
inkludering attraherar internationell
nyckelkompetens samt tillvaratar
kompetens och mangfald.

=> Fler sma och medelstora foretag i
Stockholmsregionen ser mojligheterna
som en allt mer integrerad varld for
med sig och vagar ta steget att mota nya
marknader och integreras i de globala
vardekedjorna.

=» Stockholmsregionens internationella
stéllning ar stark och den attraherar fler
investeringar, etableringar, besék och
okad internationell handel.

=>» Stockholmsregionen utmarks av att vara
ett internationellt centrum for mangfald,
talang, innovation, entreprendrskap,
dgande och huvudkontor i storre
utstrackning.

=>» Det internationella perspektivet
ar en naturlig och integrerad
del av det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet.







Lansstyrelsen ar regeringens foretradare i

Stockholmsregionen och samordningsorgan for

statlig verksamhet i lanet. Myndighetens grund-

uppgift regleras i lansstyrelseinstruktionen3?,
Lansstyrelsen ska

verka for att nationella mal far genomslag
i lanet, samtidigt som hansyn ska tas till
regionala férhallanden och férutsattningar,

utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta
sektorsovergripande samt inom myndighetens
ansvarsomrade samordna olika samhalls-
intressen och statliga myndigheters insatser,

framja lanets utveckling och noga félja
tillstandet i lanet samt underratta regeringen
om dels det som dar sarskilt viktigt for
regeringen att ha vetskap om, dels handelser
som intraffat i lanet,

inom sin verksamhet framja samverkan mellan
kommuner, landsting, statliga myndigheter och
andra relevanta aktérer i lanet, och

ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen
eller regeringen har alagt den

32 Forordning (2017:868) med ldnsstyrelseinstruktion
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Vidare har Lansstyrelsen inom ramen for sitt
tvarsektoriella uppdrag bland annat uppgifter som
berér fragor om jamstalldhet, barnperspektiv,
manskliga rattigheter, folkhalsa, personer med
funktionsnedsattning, att forenkla for foretag och
miljokvalitetsmal

Utover grunduppgiften tilldelas Lansstyrelsen
arliga uppdrag genom ett regleringsbrev. Det brukar
vanligtvis rora sig om ett sjuttiotal uppdrag som
bland annat beror integration, civilt forsvar, kultur-
miljo, miljotillsyn, naturvard, djurskydd, smittskydd,
lantbruk och landsbygd, energiomstallning och
minskad klimatpaverkan med mera. Lansstyrelsen
i Stockholms lan har ocksa nationella uppféljnings-
och samordningsansvar kring nationella minoriteter,
ensamkommande barn och utsatta EU-medborgare.
Lansstyrelsen finansieras dels genom ett forvalt-
ningsanslag, dels genom sarskilda medel for
utpekade uppgifter.

| uppdraget att vara regeringens foretradare
och samordningsorgan for statlig verksamhet i
Stockholms lan samverkar Lansstyrelsen bland
annat med ovriga statliga myndigheter i regionen,
universitet och hégskolor, kommunerna, lands-
tinget, foretag och organisationer. Gentemot
kommunerna har Lansstyrelsen manga kontaktytor.
Tillsynen av kommunernas ansvarsomraden &r
bade kontrollerande och — framfor allt — stodjande.
Lansstyrelsen provar ocksa drenden som overklagats
och ger nédvandiga tillstdnd. Ut6ver detta har
Lansstyrelsen en rad uppgifter direkt riktade till
enskilda och foretag.
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DET REGIONALA TILLVAXTARBETET OCH
LANSSTYRELSENS STYRMODELL

Regional utveckling och tillvaxt bygger pa manga
aktorers insatser, saval offentliga som privata.
Aktorernas delaktighet och engagemang avgor hur
val Stockholmsregionen pa sikt ska kunna havda sig
i den globala konkurrensen. Lansstyrelsen ska
genom sina verksamheter och uppdrag bidra till
att den regionala tillvaxtpolitiken genomfors i
Stockholms lan.

Lansstyrelsen omsétter den strategiska inrikt-
ningen i en verksamhetsplan. Den strategiska
inriktningen ar ett dokument av central betydelse
och placerad i toppen av var styrmodell. Med
utgangspunkt i den strategiska inriktningen
sammanfattar, ytterligare fortydligar och preciserar
verksamhetsplanen myndighetens arbete inom
olika prioriterade omraden. Arliga avdelnings-

planer konkretiserar vara insatser i forhallande
till uppstallda mal. Lansstyrelsens styrmodell
kompletterar 6vriga styrande dokument som
definierar myndighetens uppgifter, bland
annat lansstyrelseinstruktionen, andra lagar
och férordningar, regleringsbrev och sarskilda
regeringsuppdrag.

Det ar ytterst regionens formaga till att gora
stdndiga anpassningar till en foranderlig omvarld
som ligger till grund for en hallbar utveckling.
Darfor gor vi arliga éversyner, och vid behov
justeringar, av bade den strategiska inriktningen
och verksamhetsplanen. | var verksamhetsplan
behandlar vi dven vara gemensamma verktyg.
Med gemensamma verktyg menar vi olika stéd-
resurser samt vara arbetsprocesser som syftar
till att vi stéandigt utvecklar, starker och férbattrar
Lansstyrelsens arbete.

Kundernas

fokus

Latt att
gora ratt

Medarbetare som ser
helheten och véxer

Medspelare i en
vdxande region

Ansvar Respekt

Objektivitet,

Balans

Effektiva och
stabila floden

Ta initiativ
och samordna
Engagemang

Fri Effektivitet

Respekt

a

och service

likabehandling

Vara gemensamma verktyg ska bidra till det 6vergripande mdlet,
att Lansstyrelsen ska vara en av landets mest effektiva och vélskétta
myndigheter. Vdrt forhdllningssdtt och arbetssditt ska bygga pa var
overgripande verksamhetsstrategi, stdndiga forbdttringar och utgd
fran kundens behov.

Ldnsstyrelsens verksamhetsstrategi utgor en helhet och omfattar
dven vdr virdegrund. Ansvar, respekt, balans och engagemang vég-
leder oss i arbetet och beskriver vart férhdllningssditt till varandra,
medborgarna och andra intressenter. Till virdegrunden hér ocksa
sex styrande principer (Demokrati; Legalitet; Objektivitet, Saklighet
och likabehandling; Fri dsiktsbildning; Repekt samt Effektivitet och
service) som sammanfattar vart arbete som statstjdnstemdn.
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