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Sammanfattning

Stockholms 14n dr en av de snabbast vixande regionerna i Europa. Har bor
ndstan en fjardedel av Sveriges befolkning och 2017 stod lénet f6r 30
procent av hela landets befolknings6kning. Samtidigt har Stockholm idag
knappt tre procent av landets dkermark och tre procent av de svenska
jordbruksforetagen.

Stockholms 14n ar inte sjalvforsoérjande inom nagon kategori livsmedel. Inte
ens den sammanlagda livsmedelsproduktionen i hela Ostra Mellansverige
racker till for att ticka regionens behov. Lénets beroende av livsmedel fran
andra delar av landet eller fran andra l&nder innebér en sarbarhet och har
betydelse for ldnets krisberedskap. Den livsmedels — och primérproduktion
som finns i regionen behdver virnas och 6ka. Jordbruksmarkens vérde
behover lyftas nér staden vixer och konkurrensen om marken ér stor.

Stockholms stora efterfragan pé livsmedel innebéar en mojlighet for hela
Sveriges producenter att fa tillgang till den stora marknad av bade kopstarka
och medvetna konsumenter som finns i lanet. Stockholms mangfald av
ménniskor och matkulturer ger ocksa goda forutséttningar for innovation,
kompetensforsorjning och utveckling av produkter och tjanster inom
livsmedelskedjan.

Stockholmsregionen har stora problem med 6vergddning. For ett
befolkningsrikt 1an som Stockholm &r det en stor utmaning att hitta hallbara
losningar for aterforing av naringsdmnen mellan stad och land. Utveckling
av hallbara kretsloppslosningar for storre néringsfloden, som inflddet av
livsmedel och hantering av stora volymer avfall och avlopp, &r en viktig
framtidsfraga. Okad resurseffektivitet i konsumtions- och distributionsledet,
som minskat matsvinn och mer effektiva transportlosningar, dr andra viktiga
omréden for ldnet att arbeta vidare med.

Mer dn 80 000 stockholmare arbetar i ndgon del av livsmedelskedjan — inom
primérproduktion, livsmedelsforddling, handel eller konsumtion. Av dessa
jobbar hilften inom restaurang och catering, vilket &r mer 4n en tredjedel av
alla sysselsatta i restaurangbranschen i hela landet. Tillvaxten i livsmedels-
sektorn &r god i ldnet, de senaste aren har bade sysselsdttningen och antalet
smi- och medelstora livsmedelsforetag kat mest i hela landet.

Primarproduktion

I Stockholms lan finns idag cirka 1 800 jordbruksforetag verksamma inom
vaxtodling, djurhallning och tradgard. Animalieproduktionen i ldnet &r liten
och har minskat de senaste artiondena. Spannmal och gronsaker (pa friland
och i vixthus) ar de viktigaste grodorna i ldnet, sett till bAde omséttning och
sysselsdttning. Hir finns 7 procent av landets totala viaxthusareal och 16
procent av alla sysselsatta inom gronsaksproduktionen i Sverige jobbar i
lanet. Medelaldern bland lénets jordbruksforetagare dr hog och de flesta ar
jordbrukare pa deltid.
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Stockholms 14n har en av de hogsta andelarna jordbruksmark i trdda och
obrukad vall i hela landet. Har finns en potential att borja odla och 6ka
produktionen av bade foder och livsmedel.

I takt med att Stockholm véxer 6kar konkurrensen om marken. En stor del av
den mest hogvardiga dkermarken i lanet finns i1 nédra anslutning till tatorter.
Stockholm &r ett av de 14n i landet dar hogst andel av jordbruksmarken
exploateras, framfor allt till bostadsbyggande.

Antalet yrkesfiskare i regionen har minskat kraftigt de senaste artiondena
och idag finns ett 30-tal yrkesfiskare i lénet. Det traditionella vattenbruket
med kassodling av regnbage i skirgarden har ocksé minskat. Idag finns
endast en storre regnsbagsanldggning kvar, samt odlingar av kréftor och
oring for utséttningsédndamal. Intresset for landbaserad fiskodling har 6kat
och flera forsoksanldggningar finns i lénet. I Stockholmsregionen finns ett
stort underlag for utvecklande av varor och tjanster inom fiskesektorn — stor
fiskkonsumtion, omfattande turism och ett stort intresse for fritidsfiske.

Foradling och handel

I Stockholms lén finns 6ver 750 foretag som jobbar med livsmedels-
foradling; ett fatal storre livsmedelsindustrier och ett stort antal mindre
foradlingsforetag och mathantverkare. Bland mathantverkarna finns bland
annat ett tiotal smaskaliga mejerier, ett tiotal osttillverkare, ett tiotal sma-
skaliga glasstillverkare och 35 smaskaliga 6lbryggerier. Har finns ocksa
nirmare 200 smaskaliga foretag inom tillverkning av bageri- och
mjolprodukter, som till exempel bagerier och caféer.
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Runt 8 000 stockholmare arbetar inom livsmedelsférddlingen, vilket mot-
svarar 15 procent av de sysselsatta i branschen i hela Sverige. Majoriteten av
lanets livsmedelsforetag leds av en man och omkring en tredjedel av
foretagsledarna inom ldnets livsmedelsfordadling har utlindsk bakgrund.

Handel med livsmedel &r en stor bransch i Stockholmsregionen.
Omsittningen dr hog och handeln sysselsétter 6ver 30 000 personer i lénet.
Partihandel med livsmedel (grossistverksamhet) &r en stor och vixande
bransch i Stockholms l&n. Hér finns en tredjedel av landets alla partihandels-
foretag och lanets partihandel utgér en betydande del av omséttningen och
antalet sysselsatta i Sverige. Inom partihandel med drycker stér Stockholm
for 6ver 70 procent av alla sysselsatta 1 hela landet. I lanet finns ocksa en
femtedel av landets alla detaljhandelsforetag (dagligvaruhandel).

Livsmedelskonsumtion och maltidsturism
Restaurangnéringen 4r en stor och innovativ bransch i Stockholms 1dn. Har
finns ett stort och varierat utbud av restauranger, caféer och bagerier med
ménga internationella kok och matkulturer representerade. I lénet finns ett
flertal restaurangskolor.

Omsittningen bland ldnets kok och restauranger var ndstan 40 miljarder
kronor under 2016 och néringen sysselsatte omkring 39 000 personer.
Restaurangnéringen paverkar i hog grad vilka produkter och ravaror som
efterfragas péa den regionala marknaden.

Den offentliga konsumtionen av livsmedel, det vill siga de maltider som
serveras i skolor, forskolor, sjukhus och dldreboenden, uppgar i Stockholms
lan till omkring 2 miljarder kronor per ar. Den offentliga konsumtionen kan
vara ett viktigt verktyg for att nd en mer hallbar konsumtion i linje med
nationella och regionala prioriteringar.

Stockholms lén vixer som besoksmal och placerade sig 2016 pa elfte plats i
listningen av Europas mest attraktiva destinationer, réknat i antalet
kommersiella dvernattningar. Den allra storsta delen av turisterna besoker
huvudstaden och dess ndromrade. Stockholms skérgérd ar ett viktigt turist-
mal och marknadsfors av Visit Stockholm som en del av stadens erbjudande.
Lénets 6vriga landsbygd har ocksa mycket att erbjuda for bade inhemska och
utldndska bestkare och potentialen for maltidsturismen pa landsbygden
bedoms vara stor.



Bakgrund

Léansstyrelsen i Stockholms lén arbetar med att ta fram en regional livs-
medelsstrategi for Stockholms 14n. Strategin ska omfatta hela virdekedjan,
fran jord till bord, och ska sitta riktningen for den regionala utvecklingen av
livsmedelssektorn fram till ar 2030. Strategin utgér fran malsattningarna i
den nationella livsmedelsstrategin och ska bland annat bidra till att regionens
livsmedelsproduktion 6kar och att lanets potential som kulinariskt turistmal
tas tillvara. Strategin tas fram i samarbete med Stockholms ldns landsting,
LRF Milardalen och Svensk Dagligvaruhandel. En viktig del av processen
ar forankring och samverkan med regionala aktérer som péaverkar eller
paverkas av utvecklingen inom livsmedelskedjan i ldnet.

Nuldgesanalysen baseras pa litteratur, statistik och intervjuer, samt work-
shops med livsmedelskedjans regionala aktorer. Det statistiska underlag som
sammanstéllts i arbetet finns med som en bilaga till denna rapport.
Geografiskt sett omfattar nuldgesanalysen marknaden i Stockholms 14n.

I den sé kallade gap-analysen som presenteras i rapporten omfattas primér-
produktionen i linen i hela Ostra Mellansverige; Stockholms,
Sédermanlands, Uppsala, Vistmanlands, Orebro, Gotlands, Givleborgs och
Ostergétlands l4n.

Denna nuldgesanalys &r en del i arbetet med att ta fram en regional livs-
medelsstrategi. Syftet med nulégesanalysen ar att identifiera och beskriva
forutséttningarna for livsmedelskedjans olika delar i Stockholmsregionen,
fran primérproduktion och foriddling till handel och konsumtion.
Nulédgesanalysen ligger till grund for den strategiska inriktning och de
insatsomraden som formuleras i den regionala livsmedelsstrategin.
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Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen ger en inblick i livsmedelsproduktionen och
konsumtionen i var omvérld, bade i ett globalt perspektiv och pa nationell
niva. Detta f6ljs av en genomgang av livsmedelskedjans och livsmedels-
systemets delar samt en introduktion till den nationella livsmedelsstrategin.

Produktion och konsumtion — ett globalt perspektiv

Enligt de senaste arens prognoser frain OECD-FAQ!, forvintas konsum-
tionen av livsmedel i1 varlden 6ka med 20 procent fram till 2030. Totalt sett
ar det framst i1 utvecklingsldnderna som konsumtionen dkar. Den 6kade
efterfragan drivs av viaxande befolkningar, en kraftigt vixande medelklass
med hdgre inkomster, urbanisering och dndrade kostvanor. En miljomaéssigt
hallbar livsmedelsproduktion liksom mat for hilsa dr viktiga samhélls-
utmaningar. Inte minst 6kar efterfragan pa nya, innovativa och hélsosamma
livsmedel genom var moderna livsstil och en i véstvérlden &ldrande
befolkning.

I prognosen frén 2016 forvéntas samtidigt jordbruksproduktionens dkning att
avta under det ndrmaste artiondet. Forra artiondet var produktionsdkningen i
genomsnitt 2,1 procent per &r men framover forvantas den plana ut till 1,5
procent per ar. Effektivitetsvinster i produktionen forvéntas ge lagre priser,
och en minskande befolkningsdkning och gradvis méttnad av konsumtionen
i utvecklingslénder forvéntas leda till att efterfrigan mattas av och priserna
ddmpas. Underndringen forvantas minska, samtidigt som konsumtionen av
socker och fett forvintas 6ka. Resurssvaga regioner forvintas oka importen
och den globala exporten kommer dven fortsittningsvis vara koncentrerad
till vissa regioner. Dock ar osdkerheterna i de underliggande bedémningarna
stora vad giller exempelvis oljepriserna, klimatets utveckling, den
ekonomiska tillvixten och den politiska utvecklingen.

Under 2015 61l priserna pa spannmal, kott och fisk pa den internationella
marknaden. En stadig tillvaxt i utbudet tillsammans med svagare efterfragan
och lagre oljepriser ldg bakom denna prisnedgang. Prognoser visar att
priserna kommer att minska pé sikt och dven fortsétta fluktuera, vilket stéller
krav pa producenterna att kunna hantera pris- och inkomstvariationer.
Konsumenter i utvecklingslédnder forvintas spendera en allt mindre andel av
sin inkomst pa mat och de lagre energipriserna forvéntas leda till mer
konservativa policys for biobrénslen.

Den forvintade 6kningen av livsmedelsbehovet berdknas kunna tillgodoses
genom produktivitetsvinster, frimst i utvecklingslinderna. Dock forvintas
dagens stora producenter f4 allt svarare att 6ka produktiviteten. Handeln med
jordbruksprodukter forvéntas sakta av, men kommer dven fortsittningsvis att
vara avgorande for att sékerstélla behoven av livsmedel. Flera lander har

' OECD/FAO, 2016. OECD-FAO Agricultural Outlook 2016—2025. OECD Publishing, Paris.
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infort policys for 6kad sjalvforsérjning men trots detta forvéntas exporten
dven fortsdttningsvis vara koncentrerad till ett fatal stora exportorer.

Sveriges handelsutbyte med andra lander

Sverige &r i hog grad beroende av import av livsmedel. Importen bestar i
forsta hand av fisk, frukt och gronsaker, kott, drycker, kaffe och dylikt, samt
mejeriprodukter. Dessa produktgrupper stér for 78 procent jédmnt fordelat av
den totala livsmedelsimportens vérde, som 2016 var 142 miljarder SEK?.
Svensk export av jordbruksvaror och livsmedel var 83 miljarder SEK ar
2016. Exporten bestér fraimst av varugrupperna fisk, diverse livsmedel?,
spannmal, och drycker. Dessa produktgrupper star for ndrmare 75 procent av
den totala livsmedelsexportens virde. Sveriges storsta produktgrupp for
export av forddlade livsmedel ar beredda fisk- och skaldjursprodukter med
ett exportvéarde pa 7,2 miljarder kronor.

Béde importen och exporten 6kar normalt sett varje ar. En betydande del av
importen utgdrs av produkter som vi inte producerar sjilva, som till exempel
citrusfrukt, bananer, soja och kaffebonor. Vi importerar ocksa en hel del
produkter som direkt konkurrerar med den svenska produktionen. Exempel pa
sédana produkter ar kott, vissa frukter och gronsaker, samt mejeriprodukter. *

Fran jord till bord — ett systemperspektiv

Regeringens arbete med den nationella livsmedelsstrategin bygger pa fran
jord till bord-principen som sékerstéller produkters sparbarhet. Principen ar
vél forankrad i europeisk livsmedelslagstiftning och policy om livsmedels-
sdkerhet. Strategin betonar att ett helhetsgrepp ska tilldmpas inom
livsmedelsomréadet.

I bérjan av 2000-talet, efter flera livsmedelsrelaterade larm som ”galna ko-
sjukan” och ”dioxinskandalen” som paverkade manniskors hélsa och
skadade allménhetens fortroende, antog EU en livsmedelslagstiftning med en
overgripande struktur for ett vetenskapligt baserat system for livsmedels-
reglering i EU°. Dérefter inrdttades en europeisk myndighet for livsmedels-
sikerhet (EFSA) for att bland annat ge oberoende vetenskapliga rad om
livsmedelsrisker. Helhetssyn i fragan om sdkra livsmedel &r en stark princip
som genomsyrar EU:s arbete med livsmedelsfragor®. Det finns ocksé flera

2 Jordbruksverket, 2017. Sveriges utrikeshandel med jordbruksvaror och livsmedel 2014-2016.
Rapport 2017:20

3 Soppor, saser, buljonger, margarin, annat matfett, valling och 6vriga livsmedel m.m.

4 Jordbruksverket, 2018. Basfakta om Sveriges handel med livsmedel. Tillgénglig
http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/statistikomr/utrikeshandel/basfaktaom
sverigeshandelmedlivsmedel.4.116e9b9d159b31e6¢cb943e47.html [2018-02-21]

5 Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 178/2002: Om allménna principer och krav
for livsmedelslagstiftning, om inrattandet av Europeiska myndigheten for livsmedelssakerhet
och om forfaranden i fragor som galler livsmedelssakerhet. Europeiska unionens officiella
tidning.

8 Bengtsson, B., 2011. Frame dynamics and stakeholders in risk governance. A study of EU
food safety and GMOs. Lunds universitet.
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andra EU-foérordningar inom livsmedelsomradet samt en svensk livsmedels-
lag (2006:804) med syfte att sdkerstilla en hog skyddsniva for méanniskors
hilsa och for konsumenternas intressen nér det géller livsmedel.

Livsmedelskedjans delar

For att beskriva och analysera livsmedelskedjan fran jord till bord anvinds
ofta en beskrivning av hur livsmedlen distribueras, det vill sdga vigen fran
producent till slutkonsument’. Livsmedelskedjan kan pa detta sitt forenklat
delas in i fyra delar: primérproduktion, férddling, distribution och
slutkonsumtion.

erc:roilﬁﬁirén Foradling Distribution m

Figur 1. Livsmedelskedjans delar

Det forsta ledet 1 livsmedelskedjan innefattar enligt denna modell primér-
produktion av livsmedel inom till exempel jordbruk, tradgard och fiskeri-
néring. Aven jakt och insamling av vilda bér och svamp ingér. Foridlings-
ledet bestar av sévil mer storskalig livsmedelsindustri som mathantverkare
och annan sméskalig forddling av livsmedel. Distributionen avser ldnken
mellan tillverkare och konsumenter, allt mellan sjilvplock av bar till parti-
och detaljhandel med livsmedel. Konsumtionsledet i sin tur bestar av
enskilda och privata konsumenter, men ocksa exempelvis restaurangnéring
och offentliga kok.

En saddan forenklad bild av livsmedelskedjan &r praktisk att anvénda nér vi
vill beskriva floden och distribution av livsmedel fran producent till
konsument. I verkligheten &r livsmedelssystemet mer komplext och utgors
av komponenter pé flera olika nivier sammanflitade i ett antal processer®.
Komponenterna kan vara allt fran naturresurser och jordbruksprodukter till
ménniskor, transporter och klimatpaverkan. Livsmedelssystemets skala kan
variera fran det lokala systemet pa gardsniva till stora globala virldshandels-
system. Livsmedelssystemet kan ocksé delas in efter en viss kategori av
livsmedel, som fagel (kyckling och dgg), kott (ndt, gris och lamm), mejeri-
varor eller gronsaker, frukt och bér. Ur ett logistikperspektiv ersétts dock
ofta begreppet livsmedelssystem med livsmedelskedja.

For langsiktigt hallbara livsmedelssystem é&r det viktigt med cirkuldra floden
dar vaxtnaringsdmnen och kol (C) i livsmedelsprodukter efter konsumtion
aterfors till akermark. Detta for att sdkerstilla dkermarkens produktions-
forméga och att minska en mangd miljoproblem.

7 Alsanius et al., 2016. Stadsbrukets typologi. SLU, Alnarp.
8 Ibid.
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Makten i livsmedelskedjan

Livsmedelskedjan kan beskrivas ur ett maktperspektiv. Inom primér-
produktionen forvintas konkurrensen vanligtvis vara storst eftersom
aktorerna &r manga till antalet och dessutom relativt smé — ndgot som
medfor en lag koncentrationsgrad. En sddan marknadsstruktur innebér en
svag maktposition gentemot andra mer koncentrerade led i kedjan.
Livsmedelsindustrin dr ingen homogen industri utan bestar av flera del-
marknader dar graden av konkurrens skiljer sig at. Eftersom antalet aktorer
ar begrinsat ar koncentrationsgraden hogre 4n i priméarproduktionen. Med ett
farre antal aktorer kommer ocksé foretagens marknadsmakt att vara storre
och deras forhandlingsposition gentemot de andra leden starkare. Parti- och
detaljhandeln kinnetecknas i de flesta europeiska lander av en relativt hog
koncentrationsgrad — sa dven i Sverige. Hér innehar de tre storsta aktdrerna
(ICA, Coop och Axfood) cirka 90 procent av marknaden.’

Parti- och

Livsmedelsindustri detaljhandel

Begransat antal
aktoérer, hdg
koncentrationsgrad

Priméarproduktion

Manga aktorer, lag
koncentrationsgrad

Begransat antal
aktoérer, hdg
koncentrationsgrad

Figur 2. Styrkeférhéllanden i livsmedelskedjan

Eftersom foradlingsforetagen dven har marknadsmakt gentemot parti- och
detaljhandeln uppstar det en sa kallad bilateral marknadsmakt; starka aktorer
pa bada sidor vilket begréinsar styrkeforhallandet i bada riktningar. Det har
ocksé varit en betydande strukturomvandling inom livsmedelskedjan under
de senaste 15-20 &ren, vilket har bidragit till ytterligare koncentration i
sirskilt handelsledet!.

Mer dn hélften av livsmedelsindustrin i Sverige ar utlandsédgd, vilket &r
hogre édn generellt i tillverkningsindustrin'!. Av de femton stérsta livs-
medelsforetagen i landet ingér de flesta i utlandsdgda multinationella
koncerner. Lonsamheten for flera delsektorer dr lag och gor delar av
branschen kénslig for fordndringar i ravarupriser och efterfrageforandringar.

9 Olofsdotter et al., 2011. Konkurrens och makt i den svenska livsmedelskedjan.
Konkurrensverket.

10 |bid.

" Jordbruksverket, 2012. Marknadséversikt — livsmedelsindustrin. Rapport 2012:42.
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Utvecklingen mot storre foretag ér tydlig for hela livsmedelskedjan'2.
Beddmningen ér att styrkeforhéllandet mellan livsmedelsindustrin och
handeln &ven fortsatt kommer att kdnnetecknas av bilateral marknadsmakt.
Utvecklingen mot storre foretag inom primérproduktionen pagar samtidigt
som manga jordbruksforetag diversifierar sin verksamhet. Ungefér 70
procent av de svenska jordbruksféretagen rapporterar att de har intékter fran
diversifierade aktiviteter som till exempel uthyrning av utrustning och
byggnader eller entreprenadverksamhet'®. Bland andra utvecklingstendenser
mérks initiativ for kortare livsmedelskedjor, dér ravaror och forddlade livs-
medel nar konsumenterna utan att passera flera mellanled. Exempel pé detta
ar sé kallade reko-ringar, Bondens egen marknad eller local food nodes som
har utvecklats pd ménga hall i landet de senaste aren.

En nationell livsmedelsstrategi

I januari 2017 presenterade regeringen en nationell livsmedelsstrategi for
Sverige'*. Strategin antogs av Riksdagen i juni 2017. Overgripande mél for
den nationella strategin &r bland annat att frimja en konkurrenskraftig
livsmedelskedja i Sverige och att bidra till att relevanta nationella miljomal
nas. I strategin betonas att sérbarheten i livsmedelskedjan ska minska och att
landets sjalvforsorjning ska dka. Den nationella livsmedelsstrategin utgor ett
viktigt underlag och ramverk for den regionala livsmedelsstrategin for
Stockholmsregionen.

12 Olofsdotter et al., 2011. Konkurrens och makt i den svenska livsmedelskedjan.
Konkurrensverket.

'8 AgriFood Economics Centre, 2018. Tillganglig http:/www.agrifood.se [2018-03-20]

4 Regeringen, 2017. En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéaxt i hela
landet. Regeringens proposition 2016/17:104.
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Lansstyrelsen har i slutet av 2017 fatt i uppdrag att genomfora insatser for
den nationella livsmedelsstrategins genomforande pa regional nivéa. De
regionala insatserna ska bidra till det Gvergripande mélet for den nationella
livsmedelsstrategin samt till ett eller flera av mélen inom de tre strategiska
omrédena; Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och
innovation. Lénsstyrelsen ska ocksé arbeta for att integrera livsmedels-
strategins mal i sin verksamhet, involvera berérda aktdrer och genomfora
kommunikationsinsatser for att synliggora arbetet.
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Hallbarhetsutmaningar
| ivsmedelssystemet

Livsmedelssystemet star infor flera hallbarhetsutmaningar, idag och i
framtiden. Négra viktiga faktorer for ett hallbart livsmedelssystem ar
livsmedlens milj6- och klimatpéaverkan, pagdende klimatforandringar och
sarbarheter i livsmedelsforsorjningen. Avsnittet beskriver dessa utmaningar
och hur de paverkar eller paverkas av livsmedelssystemets olika delar.

Miljo- och klimatpaverkan

Stockholms 14n dr en vixande region och ldnets milj6é utmanas péa flera olika
sdtt. Lanets befolkningstillvédxt resulterar i stor belastning pa luft- och
vattenkvaliteten och fa av miljomalen bedoms kunna nés fore 2020.
Konkurrensen om marken &r stor och jordbruksmarkens bevarande stills inte
sédllan mot andra intressen.

Jordbruket i Sverige har i en internationell jdmforelse hog produktivitet och
lag miljopaverkan och det finns en hog miljomedvetenhet och kunskap bland
landets livsmedelsproducenter. Jordbruket &r en forutséttning for att flera av
de svenska miljomalen ska kunna nas och jordbruket bidrar till ett flertal
ekosystemtjénster. Nérproducerad mat minskar transporterna, 6ppnar land-
skapet och minskar samhéllets sérbarhet. Betesmarker som betas gynnar
bade den biologiska mangfalden och kan fungera som kolsiankor. Brukandet
av jordbruksmarken leder &ven till bevarande av kulturmiljder och ett
attraktivt landskap for rekreation och friluftsliv. Jordbruksmarken kan ta
hand om vissa biprodukter och avfall fran samhéllet. Genom att aterfora till
exempel matrester, tradgardsavfall eller godként rétslam blir dkermarken en
del av ett kretslopp och 16ser manga av stadens avfallsproblem. Energi kan
produceras genom produktion av energigrodor, biogas eller forbranning av
restprodukter fran jordbruket. Livsmedelsproduktionen i Sverige har dock ett
antal utmaningar och for en héllbar utveckling ar det viktigt att produktionen
sker med fortsatt 6kad resurseffektivitet.

Hallbarhetsutmaningar

Stockholm é&r det 14n i landet som har storst problem med overgddning sett
till andelen vatten som drabbas. Nastan samtliga avrinningsomraden i l4net
ar paverkade av dvergddningen. Trots atgérder visar senare provtagningar i
lanets sjoar, kustvatten och vattendrag inte tecken pa dnskad forbattring.
Jordbruksmarken, enskilda avlopp, kommunala avlopps-reningsverk,
dagvatten och atmosfériskt nedfall kopplat till trafik &r kéllor till
overgddning. 1’

'S Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2015. Strategi for miljmalet Ingen évergédning i Stockholms
lan. Rapport 2015:20.

15



¥

Q

(R =
e
7
.

Ungefiér 25 procent, cirka 2 ton COs.ekvivalenter per person och &r'®, av
svenskarnas véixthusgasutslipp som paverkar klimatforandringarna &r
kopplade till livsmedelskonsumtionen i landet!” '8, Jordbrukets del av dessa
utslapp kommer huvudsakligen fran metan och CO, utsldpp fran mark och
animalieproduktion. Andra betydande utsldpp av vaxthusgaser kommer fran
transporter vilka &dr av sérskild vikt i Stockholms 1dn med lag andel lokal
forsorjning. Dartill kommer de utsldpp som sker i de lander mat importeras
fran, och transporterna hit, vilka inte riknas med i Sveriges statistik '°.

Férsurning av mark och vatten ar ett forhallandevis litet problem i lanet
eftersom nedfallet ér litet och markerna kalkrika?. De senaste 15 dren har
trenden varit minskande férsurning framst pa grund av renare fordonsflotta
och bittre hantering av kogddsel samt att antalet notdjur har minskat.
Samtidigt har utsldppen fran histgddsel dkat i och med ett 6kat antal héstar i
ldnet.?!

Minskad milj6- och klimatpaverkan

For att uppna en langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion behovs enligt flera
forskare en grundldggande forandring, dér livsmedelssystemet inte &r
beroende av éndliga resurser, svarnedbrytbara kemikalier eller dér for
mycket av ett &mne (som kvéve) samlas pa fel plats. Livsmedelssystemet
behover ytterligare bidra till ekosystemen det ingér i. For att géra det mojligt
behover fokus dven lidggas pa dtgirder for minskad miljo- och klimat-
paverkan och dédrmed minskad resursforbrukning.

Milj6- och klimatpaverkan fran livsmedelssystemet kan minska i huvudsak
inom fyra omréden:

e Forbittrat nyttjande av resurser i en primarproduktion som
inkluderar produktion av ekosystemtjinster

e Minskade forluster i leverans- och konsumtionskedjan
e Forbattrad teknik och logistik for livsmedelstransporter

e Foriandrade konsumtionsvanor

6 RoGs et al., 2015. Evaluating the sustainability of diets — combining environmental and
nutritional aspects. Environmental Science & Policy, 47(0). DOI:
dx.doi.org/10.1016/j.envsci.2014.12.001

7 Naturvardsverket, 2008. Konsumtionens klimatpaverkan. Naturvardsverket Rapport 5903.

8 R&8s, 2014. Mat-klimat-listan. Version 1.1. SLU, Rapport 2014:077.

'® Jordbruksverket, 2018. Jordbruket slapper ut véxthusgaser. Tillganglig
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoochklimat/begransadklimatpaverkan/jordbruk
etsutslappavvaxthusgaser.4.4b00b7db11efe58e66b8000986.html [2018-03-19]

20 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Férsurning. Tillganglig
http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/Sv/miljo-och- klimat/tillstandet-i-miljon/sjoar-och-
vattendrag/forsurning/Pages/default.aspx [2018-03-15]

2 Milimalsportalen, 2018. Ingen dvergddning. Ammoniakutslapp Stockholms 18n. Tillganglig
https://www.miljomal.se/Miljomalen/Alla-indikatorer/Indikatorsida/?iid=5&pl=2&I=1&t=Lan [2018-
02-21]
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Forbéttringar inom samtliga dessa omraden behovs for att nd de uppsatta
miljé- och klimatmalen®® *. Aven om manga atgirder aterstar for att minska
livsmedelssystemens miljo- och klimatpaverkan finns det goda méjligheter
och exempel i Stockholm att inspireras av och jobba vidare pa.

Att genomgéende forbéattra nyttjande av resurser i priméarproduktionen kan
paverka hela produktionssystem. Det kan innebéra att forstirka recirkulati-
onen av biomassa, stirka biodiversiteten och de genetiska resurserna, varda
markforhallandena, minimera forluster, stdrka interaktioner och synergier for
att framja ekologiska processer och tjanster samt att jobba pa bade félt- och
landskapsniva?*. Det innebir bitvis ingdende forindringar som innefattar att
till exempel aterfora vaxtnaringsdmnen fran stad till land.

Recirkulation av niringsimnen

Konsumtionen av livsmedel utgor det enskilt storsta inflodet av vaxtnérings-
dmnen i ldnet. I ett storstadslan som Stockholm 4r det angelédget att ga mot
en mer effektiv recirkulation av néringsdmnen. En utmaning for lénet &r att
hitta tekniska och samhélleliga 10sningar som mojliggor héllbara kretslopp
av storre naringsfloden, som inflddet av livsmedel och hantering av stora
volymer avfall och avlopp. Lika viktigt &r att hitta l6sningar for mindre och
renare avloppsfloden, som till exempel lokala reningsverk for enskilda
avlopp. En annan av ldnets stora utmaningar ér att fa till kretslopp av
vaxtniring utan att giftiga &mnen byggs upp i marken.

Minskat matsvinn

Att en stor del av den mat som produceras sléngs istéllet for att konsumeras
ar ett problem som uppmarksammats allt mer de senaste aren. Enligt Natur-
vardsverkets rapport Matavfall i Sverige uppstar matsvinn framforallt i de
senare leden i livsmedelskedjan; hos detaljhandel, restaurang, storkdk och
hushéll?®. Att minska resursforbrukningen genom att minska matsvinnet, det
vill sédga sddant matavfall som hade kunnat &tas, ar en prioriterad fraga i
Sverige och EU. Med 23 procent av Sveriges befolkning boende i lénet ar
det en viktig fraga att arbeta med i Stockholmsomréadet.

Det finns flera spannande exempel pé arbete som pagar for att minska
matsvinnet, som kommunala kampanjer i skolor och hushéll, mobilappar for
att kunna kopa gardagens restaurangmat till lagre pris, eller matbutiker som
tillsammans med organisationer tar tillvara mat med kort bést-fore-datum.
Mycket aterstér dock att goéra inom omradet.

2 United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development.
A/RES/70/1. Tillganglig https./sustainabledevelopment.un.orq [2018-03-22]

2 Godfray et al., 2010. Food Security: The challenge of feeding 9 billion people. Science. 327,
812-818. DOI: 10.1126/science.1185383

24 Nicholls et al., 2016. Agroecology: Principles for the Conversion and Redesign of Farming
Systems. Journal of Ecosystem & Ecography. S5:1. DOI: 10.4172/2157-7625.s 5-010

2 Naturvardsverket, 2016. Matavfall i Sverige — Uppkomst och behandling 2014. Rapport
8765:2016.
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Minskade transporter

Nir det géller minskning av utslépp frén transporter 6ppnar digitala
16sningar 6kade mdjligheter till samordning av leveranser in till staden. Med
tysta el-bilar kan utsldppen minska samtidigt som leveranser skulle kunna
ske vid andra tidpunkter &n idag, och dérigenom underlétta for smarta
logistiska losningar. Dessutom utgor det 6kande intresset for hdlsosamma,
lokala, sdkra och hallbart producerade livsmedel en vixande del av
marknaden. Det kan 0ka efterfrdgan pa svenskproducerade livsmedel fram-
tagna med 14g antibiotikaanvdndning och som é&r relativt resurseffektiva och
har klart kortare transporter d4n importerad mat.

Det 6kande intresset for gemenskapsodlingar i staden, food tech-losningar
och digitala 16sningar for gemensamma utldamningsstéllen for flera
producenter som mojliggor direktforsiljning till kund, visar pa ett 6kande
intresse av lokal produktion. Sammantaget visar exemplen ovan pa
méngfalden av lokala initiativ och mdjligheter som finns i Stockholm lan.

Klimatforandringar och livsmedelsforsorjning

Om vérldens lénder fortsétter att sléppa ut vixthusgaser som i dag kommer
medeltemperaturen i Stockholms 14n vid slutet av seklet att ha stigit med
cirka fem grader®®. Om vi lyckas minska utsldppen av vixthusgaser skulle
temperaturokningen istéllet kunna stanna pé cirka tre grader. Det &r under
vintrarna som den storsta fordndringen kommer att ske. I scenariot med
storst klimatforindring blir vintrarna upp till sex grader varmare in idag?’.

Det fordndrade klimatet kommer att leda bade till mer nederbord och mer
torka. Nederborden kommer att 6ka med 20—30 procent enligt SMHI:s
berdkningar och storst 0kning kommer att ske under vinter och vér. Risken
for kraftig nederbord, som skyfall, kan 6ka med s& mycket som 30 procent.
Tillgdngen pa vatten forvintas 6ka under vintern medan de hoga tempera-
turerna under sommaren kan leda till torka. Detta stéller hogre krav pa
jordbrukets vattenanldggningar och behovet av att kunna reglera
vattentillgadngen.

Klimatforandringarna kommer i huvudsak paverka primérproduktionen i
Stockholms ldn genom att vaxtodlingssédsongen forldngs. Vid nista sekel-
skifte kan vegetationsperioden ha 6kat med 2—3 ménader och kunna boérja
redan i februari istillet for i mitten av april som idag?®. Vixtzonerna kommer
att flyttas norrut och hogre arsmedeltemperatur, mer nederbdrd och en
O0kning av koldioxidhalten i luften kan komma att mojliggoéra hogre avkast-
ning i odlingen. Det varmare och fuktigare klimatet forvantas dven medfora
negativa effekter pa produktionen som ett 6kat antal smittbarande insekter
och andra skadegorare, betesparasiter, ograstillvaxt, forskjutningar med otakt
mellan blomningsperioder och pollinerare samt svarigheter att bruka och

% |[PCC, 2014. Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Contribution of
Working Group Il to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge University Press.

27 SMHI, 2015. Framtidsklimat i Stockholms 1an — enligt RCP-scenarier. Klimatologi Nr 21.

% |bid.
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skorda blota marker. Den hogre medeltemperaturen kan dven komma att
paverka vilka grodor vi odlar och behov av nya sorter uppstar. Enligt
Jordbruksverket kan vi forvénta oss en 6kning av hostsddd spannmal jamfort
med varsadd, och odlingen av till exempel majs forviintas 6ka?’. De dkade
vattenflodena kan dven innebéra dkade ldckage av vixtniring och
vaxtskyddsmedel.

Klimatforandringarna kan dven paverka den globala marknaden och efter-
fragan pa svenska livsmedel. Sveriges livsmedelsforsorjning &r idag till stor
del beroende av import fran andra ldnder och méanga av de ldnder som
Sverige importerar fran ar mer kénsliga for klimatforéndringar vilket dkar
Sveriges sarbarhet. Nér klimatet runt till exempel Medelhavet blir torrare
och varmare kan det i hog grad komma att paverka Sveriges mojligheter till
import av frukt och gront darifran.

En global marknad

Sveriges lantbrukare konkurrerar pa en internationell marknad. Pa en del
omraden har svenska lantbrukare béttre produktionsforutsattningar dn andra
EU-lénder, till exempel vad géller tillgéng till vatten och kalla vintrar som
minskar smittrycket. A andra sidan bidrar kortare vixtsisonger, linga
avstand och hdgre miljé- och djurskyddskrav till forsdmrad konkurrenskraft
som paverkar mojligheten att konkurrera prisméssigt. Sammanfattningsvis
konstaterar Jordbruksverket att den svenska jordbrukssektorn pd manga
omraden tappar i konkurrenskraft mot andra EU-linder’. Dock har priserna
pa svenskt not- och flaskkott varit betydligt hogre dn det europeiska priset

2 Jordbruksverket, 2007. En meter i timmen - klimatférandringarnas paverkan pa jordbruket i
Sverige. Rapport 2007:16.
30 SCB, Jordbruksverket, Naturvardsverket och LRF, 2012. Hallbarhet i svenskt jordbruk 2012.
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under senare ar pa grund av en storre efterfragan pa svenskt kott fran
svenska konsumenter.

Det faktum att kostnadslaget for vissa insatsvaror och arbetskraft dr hogre én
1 jamforbara lander stéller krav pa 16sningar for féretagens I6nsamhet.
Produktivitetsutveckling, dir foretagsutveckling och strukturomvandling &r
viktiga delar har utgjort det huvudsakliga sittet att nd 1onsamhet. Samtidigt
ar Sverige ett av de ldnder 1 EU som har hdgst koncentration i handelsledet
vilket gor det svart for mindre aktorer att na marknaden och bidrar till en
ojimn maktbalans?!. Det finns éven en vixande trend dér foretag nér
lonsamhet genom samverkan kring resurser och forséljning med andra
foretag, egen foradling och olika former for direktforsiljning till kund.

Halsa

Manga av vara vanligaste sjukdomar ar kopplade till var livsstil, och dér &r
véra kostmonster en starkt bidragande faktor. Viarldshélsoorganisationen
WHO bedomer att sunda levnadsvanor kan forebygga en stor del av vara
vanligaste folksjukdomar som diabetes och hjértsjukdomar. Enligt
Livsmedelsverkets dter endast en femtedel av befolkningen den rekommen-
derade méngden frukt och gronsaker, samtidigt som ménga konsumerar
mycket sota och feta livsmedel med 1ag néringstithet 2.

En annan viktig hallbarhetsutmaning ar det véixande antalet bakterier resis-
tenta mot antibiotika, vilket &r ett vixande och mycket allvarligt folkhélso-
problem. Ansvarsfull anvéndning av antibiotika bade inom humanmedicin
och inom djurhallningen &r avgérande for att minska uppkomst och
spridning av resistens. Sverige har (tillsammans med Norge och Island) en
betydligt ldgre anvdndning av antibiotika inom djurhéllningen dn méanga
andra EU-lénder. Kraven pa ett hogt djurskydd inom svenskt jordbruk gor
svenska djur friskare, vilket medfor att antibiotikaanvéndningen kan hallas
pa en lag niva. Ett gott djurskydd och en god djurhélsa hinger ddrmed
samman med en god folkhélsa.

Sarbarhet

Att ha krisberedskap inom livsmedelsforsorjningen blir allt viktigare néir
oroligheter i varlden pagér och klimatet fordndras. Svensk jordbruks-
produktion har sedan EU-intrddet 1995 sjunkit drastiskt. Under samma
period har dven Sveriges forsorjningsberedskap avvecklats, vilket har dkat
samhillets sarbarhet vad giller tillgdngen p& mat i hiindelse av kris>*. Allt
fler manar om den egna produktionen och manga ldnder har tagit fram
strategier for att sikra den inhemska livsmedelsforsorjningen>*.

31 Eriksson et al., 2016. Food Chain Sustainability in Sweden - Value Creation through
Research? SLU, Department of Economics.

32 Amcoff et al., 2012. Riksmaten - vuxna 2010-11. Livsmedels- och naringsintag bland vuxna i
Sverige. Livsmedelsverket.

33 Civilférsvarsférbundet, 2015. Beredskap i kris - Om livsmedelsstrategi och férsorjning.

34 Regeringen, 2017. En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela
landet. Regeringens proposition 2016/17:104.
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Den svenska produktionen av livsmedel ticker endast inom ett fatal
livsmedelsgrupper den egna konsumtionen. Detta giller till exempel smor
och spannmal. Ménga andra livsmedel behdver vi importera for att klara
behovet®’. Vid EU-intridet 1995 var 75 procent av all mat som konsumer-
ades i Sverige producerad inom landet. Sedan dess har virdet av andelen
svensk mat minskat till omkring 50 procent?®.

Sverige saknar nationella mal for livsmedelsproduktionens storlek. Vi har i
dag inga lager med livsmedel eller kemikalier for dricksvattenproduktion
och vi &r starkt beroende av att importera insatsvaror till jordbruket, som till
exempel gddningsmedel och protein till djurfoder. Istéllet forlitar sig Sverige
pa EU:s gemensamma livsmedelspolitik och frihandeln, samt om sa skulle
krévas pa EU:s solidaritetsklausul. Inom offentlig sektor finns dock de som
ar alagda att férse manniskor med mat, till exempel kommuner och
vardinréttningar.

Det finns ett sérskilt ansvar for krishantering kopplad till livsmedels-
forsorjning hos Jordbruksverket, SVA, kommuner, lénsstyrelser och
Livsmedelsverket. Exempelvis har Livsmedelsverket ansvar for nationell
samordning av kris- och beredskapsplanering for livsmedelsforsorjning i
leden efter primarproduktionen.

Livsmedelssystemet &r ett geografiskt utspritt system dér produktion,
foradling, distribution och konsumtion sker pé olika stéllen. Detta gor
livsmedelssystemet beroende av infrastruktur, fungerande transporter och

% Livsmedelsverket, 2011. Livsmedelsforsérjning i ett krisperspektiv.

% LRF, 2015. Berékningar baserade pa statistik fran SCB. Tillgénglig
http://news.cision.com/se/lrf--lantbrukarnas-riksforbund/r/10-saker-du-inte-visste-om-sveriges-
bonder-och-klimatet,c9874315 [2018-03-20]
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bréansle. Stora delar av livsmedelsférsorjningen dr beroende av fossil energi.
I produktionen anvénds till exempel stora méngder diesel och eldningsolja,
savil i primarproduktionen som i férddlingsledet. Primédrproduktionen ar
ocksa beroende av en tillférsel av andra insatsvaror och fungerande tekniska
system, som kraftfoder, mineralgddsel, ventilationssystem, vattentillgdng
med mera. Den tekniska utvecklingen gor att 4ven beroendet av tele- och
datakommunikation har dkat.

Regional beroendeanalys

Lénsstyrelsen har gjort en analys av sarbarheter och beroenden i livsmedels-
kedjan®’. I den framgar bland annat vilka fungerande funktioner som lant-
bruket dr beroende av for sin produktion:

e Fysisk infrastruktur (att vigarna klarar av tunga transporter/fordon,
att inte framkomligheten forsdmras for stora maskiner pa vigarna)

e Teknisk infrastruktur (Internet/bredband, elforsorjning,
vattenforsorjning)

e Verksamhetsnéra IT-system

e Regelverk och virderingar (vatten- och miljolagstiftningen,
klassning av végar, detaljplanering, bredbandsutbyggnad)

e Personalforsorjning (specifik kompetens, sarskilt teknisk/IT)

e Information (dialog med kommuner om detaljplanering och riksdag
om nya lagar, tillimpning av lagar)

e Kapital, insatsvaror/tjanster (drivmedel, maskiner, foder).

Sérbarheten 1 primirproduktionen gar inte att enkelt &tgérda genom att byta
ut enskilda produktionssatt pa garden. Men pa gardsniva kan till exempel
insatser goras for att anvinda energin till flera funktioner innan den &r for-
brukad eller minska energiférbrukningen hos enskilda maskiner. For att
lyckas med det krdvs smart planering samt nya innovationer och tekniker. En
viktig slutsats av de analyser som gjorts &r att en fredstida konkurrenskraftig
jordbrukssektor i sig inte kan ses som en garant for en tryggad livsmedels-
forsorjning 1 hdndelse av kris eller krig.

37 Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Beroendeanalys livsmedelsforsorjning i Stockholms
lan, ej publicerad.
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Stockholmsregionens
forutsattningar

I Stockholms lén bor néstan en fjardedel av landets befolkning och omkring
en fjardedel av alla som flyttar till Sverige véljer i dagsliget att bositta sig i
ldnet®®. Samtidigt finns tre procent av landets 4kermark och tre procent av
jordbruksforetagen hir®®. Det gor Stockholms lin i hog grad beroende av
transporter och inforsel av livsmedel vilket innebér en stor sarbarhet.

I detta avsnitt beskrivs de forutsittningar som rader for livsmedels-
produktion, handel och konsumtion i Stockholmsregionen. Hér ges en
introduktion till Stockholm som tillvdxt- och innovationsregion, lanets
naturgeografi, markanviandning och besoksniring samt data 6ver primér-
produktion, livsmedelsforddling, handel och konsumtion i ldnet idag.

En tillvaxt- och innovationsregion

Stockholms 14n dr en av de snabbast vixande regionerna i Europa och har
under de senaste tio &ren statt for 45 procent av Sveriges befolkningsdkning.
Befolkningsmaéssigt dr Stockholms lén det tredje storsta landsbygdslénet i
landet, med drygt 160 000 invénare utanfor titort*’. Befolkningsméngden i
den titortsnira landsbygden har mellan 2000 och 2015 6kat med 67 procent,
medan resten av ldnet (bortréknat skidrgarden) 6kat med cirka 20 procent.
De senaste tio &ren har lénet dven svarat for drygt 40 procent av den totala
sysselséttningsokningen och néra 40 procent av den nationella tillvixten.
Detta innebér att Stockholm beddms vara landets mest utvecklingskraftiga
region och en av EU:s starkaste arbetsmarknader?!.

Den genomsnittliga utbildningsnivan hos lénets invénare &r hogre an for
riket i 6vrigt*? och regionen har fler foretag i relation till befolkningen, en
stérre andel nya foretag och fler kvinnor som ér foretagare®. Sysselsitt-
ningsgraden ir en av de hogsta i jaimforelse med dvriga europeiska huvud-
stdder och regionen ligger hogt i manga internationella innovations-
rankingar** med framgangsrika branscher, universitet och hogskolor®.
Regionen ér sérskilt stark inom omraden som IKT, hélsa, life science och

38 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2017. Stockholm 2018 — full fart framat! Rapport 2017:23.
3 Jordbruksverket, 2017. Jordbruksmarkens anvéandning 2017. Statistiskt meddelande JO 10
SM 1703.

40 Stockholms lans landsting. Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregionen.
Rapport 2018:2

41 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2017. Stockholm 2018 Full fart framat. Rapport 2017:23.
42 SCB, 2017. Utbildningsniva efter 1an och kén. Statistikdatabasen.

43 Stockholms lans landsting, 2017. RUFS 2050, Europas mest attraktiva storstadsregion.
Utstallning 27 juni-3 november Kortversion.

4 European Commission, 2017. Regional Innovation Scoreboard 2017.

45 Stockholms lans landsting, 2017. RUFS 2050, Europas mest attraktiva storstadsregion.
Utstallning 27 juni-3 november Kortversion.
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Cleantech*. Agtech och Foodtech ir begrepp som dyker upp allt oftare nir
vi talar om framtidens livsmedelssystem. Innovation, digitalisering och ny
teknik dr pa védg att omvandla livsmedelskedjan bade globalt och i Sverige.
Att Stockholm har en stark techscen kan dven gynna utvecklingen inom nya
techomraden.

Sysselsattning

Aven om primirproduktionen av livsmedel 4r en relativt liten bransch i
Stockholms lén, sé sysselsitter livsmedelskedjan totalt sett ett stort antal
personer. Stockholm &r det 1dn i landet dér sysselsdttningen och antalet sma-
och medelstora foretag inom livsmedelsbranschen har kat mest de senaste
aren*’. Under 2014 sysselsatte de olika delsystemen i kedjan (primér-
produktion, livsmedelsforadling, parti- och detaljhandel, centralkdks-
verksamhet och restaurang/catering) mer in 80 000 individer sammantaget*.

Konsumtionsledet, framst inom restaurang/catering, ar den del av livs-
medelskedjan som sysselsitter flest stockholmare. Ar 2014 var omkring

39 000 personer sysselsatta i foretag inom restaurang- och catering-
branschen, vilket dr mer dn 30 procent av totala antalet sysselsatta i hela
landet inom branschen. For primirproduktionen var motsvarande andel fyra
procent samma &r.*

Féretagande

Forutsittningarna for entreprendrskap och nyforetagande ér goda i lénet.
Under 2016 startades cirka 23 000 nya foretag, vilket motsvarade 32 procent
av alla nya foretag i landet™. Det finns stora skillnader i foretagande mellan
olika grupper. En tredjedel av foretagen i lénet drivs av kvinnor och tva
tredjedelar av min®'. P4 ldnets landsbygd ar skillnaderna dnnu stérre vad
giller kvinnors och méns foretagande, cirka en fjérdedel av foretagen pa
landsbygden drivs av kvinnor®?, Lite drygt en femtedel av foretagarna i lanet
som helhet har utlindsk bakgrund, pa landsbygden i lénet har endast en
tiondel av foretagarna utlindsk bakgrund®>.

46 Lansstyrelsen i Stockholms Ian, 2015. Kartlaggning av styrkeomraden i Stockholmsregionen.
Rapport 2015:4

47 Tillvaxtverket, 2018. Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi fér Sverige. [PowerPoint
2018-05-21]

48 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

9 |bid.

%0 Tillvaxtanalys, 2017. Nystartade féretag i Sverige 2016. Statistik 2017:04.

51 Tillvaxtverket, 2017. Féretagens villkor och verklighet 2017, Stockholms lan.

52 | ansstyrelsen i Stockholms 1&n, 2015. Hur arbetar vi systematiskt med ett
integrationsperspektiv i landsbygdsutveckling? Rapport 2015:1.

%3 |bid.
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Foto: Christina Fagergren

Utover problem med kompetensforsorjning anges tillgang till 1an och
krediter som ett stort tillvixthinder bland foretagen i Stockholms 1én, dven i
nagot storre utstrackning én rikssnittet. De innovativa foretagen anser oftare
dn andra foretag att tillgang till finansiering ar ett stort hinder for utveckling
och tillvixt inom foretaget™. Lagar och regleringar kan vara ytterligare en
barridr som framforallt mikro- och smaforetagare upplever vid produktion
och forddling av livsmedel. Tillsyn och regler ar i dagsléget lika oavsett hur
stort foretaget &r, vilket kan innebéra stora ekonomiska péafrestningar for de
mindre foretagen™.

Tillgang till rd&dgivning och stéd

I lanet finns en etablerad struktur f6r hogskolenéra foretagande, med
exempelvis ”drivhus” och innovationskontor som erbjuder stéd och rad-
givning for studenter, anstéllda och forskare. Genom den digitala platt-
formen Verksamt.se kan foretagare pé ett enkelt sétt fa tillgéng till samlad
service och information fran flera myndigheter. Plattformen har under senare
ar kompletterats med regional information.

Sodertdlje kommun star bakom projektet MatLust, som vénder sig till sma
och medelstora foretag inom livsmedelsniringen. Genom att erbjuda
kostnadsfria utvecklingsprogram, aktiviteter, natverk och andra former av

5 Tillvaxtverket, 2017. Finansiering i svenska foretag. Rapport 0246.
% Stockholms lans landsting. Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregionen.
Rapport 2018:2
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stod till sma och medelstora foretag, ska tillvixten och hallbarheten inom
livsmedelsndringen i Stockholmsregionen stiarkas. MatLust &r en del av
Sodertilje Science Park och en mélsattning ar dven att utveckla Sodertélje
till ett kunskapscentrum och en kreativ métesplats for mat och héllbarhet.

Léansstyrelsen erbjuder, genom étgarder i landsbygdsprogrammet, méjlighet
till projekt- och investeringsstdd och olika former av radgivning och
kompetensutveckling for foretag och organisationer i primarproduktionen
och Ovriga delar av livsmedelskedjan.

Samverkan for innovation

Samverkan dr nddvéndig for att upprétthalla och stirka innovationsféormégan
i lanet. Genom olika former av samarbete kan den kompetens som behdvs i
innovationsprocessen sdkras. Plattformen Innovationskraft Sthlm &r ett
exempel pa samverkan mellan framfor allt offentliga aktorer och forskningen
1 Stockholms 1an. Lénsstyrelsen, Landstinget, KTH, Stockholms universitet,
Karolinska Institutet, Stockholms stad, Stockholm Business Region,
Kommunf6rbundet i Stockholms 1dn och Handelskammaren stir bakom
plattformen och syfte med samarbetet &r att bidra till 6kad innovationskraft i
regionen.

Natur och geografi

Sverige ar indelat i naturliga jordbruksomraden med utgangspunkt i de for-
hallanden som péverkar forutsattningarna for jordbruk, sésom bergarter,
jordarter, topografi och klimat. Ostra Mellansverige utmirks av omvixlande
terrdng, dér sprickdalar fyllts med lersediment som bildat storre eller mindre
slatter. Bebyggelsen aterfinns i huvudsak pa hojder i terringen och pa
impediment i lermarken i form av berg i dagen eller olika morédnformationer.

Odlingszoner

Stockholms lén har tre olika odlingszoner. Mélarbarna och strédnderna kring
Milaren, i ett strak norr ut mot Sigtuna, tillhér odlingszon II. Det innebar ett
mildare klimat och en lédngre véxtperiod 4n i dvriga delar av ldnet. Forutsétt-
ningarna for att odla frukt som behdver en ldng tid for mognad &r sarskilt
fordelaktiga hér. Hela kustomréadet upp till Norrtélje kanal ligger inom
odlingszon III, medan de inre delarna av Uppland samt kustzonen fran Vito
och norrut tillhér odlingszon IV och har kortare vegetationsperiod och ett
nagot kallare klimat.
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Figur 3. Odlingszoner i Stockholmsomradet (Kélla: Svensk tréddgard)

Kulturgeografiska omraden

Det naturgivna landskapet bestimmer i stora drag kulturlandskapets
utseende och utgor grunden for produktionsinriktningen och hur ménniskan
har kunnat nyttja de naturliga forutsittningarna. Stockholm som marknad har
tidigt mojliggjort import, export och specialisering inom olika typer av varu-
och tjansteproduktion, inte minst inom jordbruksnéringen. Farsk mjolk,
slaktdjur, frukt och gronsaker har exempelvis varit viktiga leveransvaror for
jordbruken i stadens omland. Nérheten till Stockholm som huvudstad har
ocksé haft en avgorande inverkan pa linet betrdffande exempelvis
produktionsspecialisering, 4gandeformer och bebyggelse. Grovt kan lanet
delas in i fyra olika natur- och kulturgeografiskt praglade bygder; sléttbygd,
overgangsbygd, skogsbygd och skirgardsbygd.

Slattbygd

Slattbygderna i linet omfattas bland annat av Sodertérn, Milaréarna och
hela Upplands-Bro kommun. Aven delar av Enhornalandet, Morkd, stora
delar av Sigtuna och Vallentuna kommuner ingér, liksom delar av Norrtélje
kommun i omgivningarna runt sjon Erken. I dessa omraden aterfinns de
flesta av ldnets stora spannmalsjordbruk. Hér aterfinns ocksa de storre
godsen och bondbyarna.

Overgangsbygd

Storsta delen av lanet utgors av sa kallad 6vergangsbygd; omvéxlande och
smabruten miljo med en variation mellan skog- och &kerlandskap. Over-
gangsbygd har ldnge karaktériserats av balans mellan animalieproduktion
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och spannmalsodling. Idag finns hér de flesta av ldnets kvarvarande lantbruk
med mj6lkproduktion, men huvudsakligen bedrivs numera jordbruk med
vallodling och dikor. Aven hir finns slott och herrgardar, byar och gardar.

Skogsbygd

I de skogspriaglade omradena i norr och soder ar forutséttningar for akerbruk
sdmst. Ménga av lénets mjolkgéardar aterfinns i dessa trakter. Den goda
tillgdngen pé skog har haft betydelse for etablering av jarnbruk och sagverk
och har for bondebefolkningen i omradet ocksé gett mojligheter till extra
utkomst genom kolning och korslor.

Skargardsbygd

Stockholms skérgérd &r landets storsta, med cirka 30 000 oar, kobbar och
skér. Landskapet karaktériseras av ett mosaiklandskap med en stor del berg i
dagen, skog och utpriaglad smaskalighet. Historiskt sett utgjorde fisket
néringsbasen for skdrgardsbefolkningen. Den norra delen av skirgérden har
préglats av sjélvigande och den sddra delen av adelns innehav. Idag priaglas
bebyggelsen i skiargarden av sommarstugor och fritidshus. Naturforutsatt-
ningarna har gjort att mojligheter till expansion av jord- och skogsbruk har
varit begriansade i skdrgarden, men kontakterna med Stockholmsmarknaden
har tidigt varit betydelsefullt. Verksamheten i skidrgarden karaktériseras av
mangsyssleri och pa nagra dar finns far eller mindre dikobeséttningar.

Markanvandning

Ar 2017 uppskattades linets landareal till 652 413 hektar, vilket utgor

1,6 procent av Sveriges totala landyta. Av den ar 12 procent (80 481 hektar)
akermark och 1,6 procent (10 848 hektar) dngs- och betesmark, vilket
motsvarar 3 procent av dkermarksarealen och 2 procent av dngs- och
betesmarksarealen i landet. Samtidigt bestar 6ver 40 procent av lénets
landyta av skog™.

Konkurrens om marken

Sedan 2007 har den brukade arealen betesmark och slatterang minskat med
drygt 20 procent’” och arealen dkermark med drygt 4 procent i linet. I takt
med lénets snabba befolkningsdkning &r konkurrensen om marken stor, och i
vissa omraden ar jordbruksmarken utsatt for ett 6kat exploateringstryck.

Under perioden 2011-2015 exploaterades cirka 3 000 hektar jordbruksmark i
landet®. Av dessa exploaterades omkring 130 hektar jordbruksmark (104
hektar akermark och 26 hektar betesmark) i Stockholms 1én. Efter Halland
och Blekinge dr Stockholm ett av de 14n som exploaterat storst andel

% SCB, 2017. Land- och vattenarealer. Statistiska centralbyrans statistikdatabas
http.//www.statistikdatabasen.scb.se/

57 Jordbruksverket, 2017. Betesarealens anviandning efter l&n/riket och gréda. Ar 2003-2017.
Jordbruksverkets statistikdatabas http./statistik.sjv.se/

% Jordbruksverket, 2017. Akerarealens anvéndning efter lan/riket och gréda. Ar 1981-2017.
Jordbruksverkets statistikdatabas http./statistik.sjv.se/

% Jordbruksverket, 2017. Exploatering av jordbruksmark 2011-2015. Rapport 2017:5.
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jordbruksmark i landet under perioden. I likhet med landet i Gvrigt &r syftet
med exploateringen frimst att bygga bostéder.

En stor andel av den exploaterade jordbruksmarken ligger i eller i ndra
anslutning till en tatort. Samtidigt finns en 6vervdgande del av den mest
hogvirdiga dkermarken i linet inom 3 kilometer frén titortsbebyggelse®.
For en hallbar livsmedelsforsorjning dr det av stor vikt att den bordiga jorden
forvaltas och virnas. En god odlingsjord utvecklas genom biologiska
processer och ett langsiktigt arbete fran dem som brukar den. Att aterstélla
jordbruksmark, som har exploaterats for bebyggelse- eller infrastruktur-
dndamal, ar i det ndrmaste omojligt. Exploateringen paverkar jordmanen,
den biologiska méngfalden, kulturmiljén och det 6ppna landskapet.

Ho6ga markpriser, svarigheter med kapitalforsorjning och dalig 16nsamhet
forsvérar lantbrukets expansionsmdjligheter och dr dven en bakomliggande
orsak till minskningen av jordbruksmark i linet. Okande markpriser gor det
mer attraktivt for jordbrukare att stycka av och silja mark 4n att bruka den.
Det blir ocksa dyrare att kdpa jordbruksmark for expansion eller nyetab-
lering, sdrskilt mark av hogre kvalitet. Sérskilt titortsndra lantbruk féar svart
att bevara sin verksamhet om incitamenten for att stycka av och sélja mark
blir hogre &n att fortsétta bruka den. De hoga markpriserna och bristen pa
finansiering gor att det ar svart for unga foretagare eller andra nyetablerare
att kopa en gérd och starta jordbruksverksamhet frdn grunden. Det forsvarar
ocksé for generationsvéxling av befintliga verksamheter.

Primarproduktion

Primérproduktion av livsmedel — jordbruk, fiske, vattenbruk och
tradgérdsodling — dr en ganska liten bransch i1 Stockholms 14n. Knappt 1 900
personer arbetade inom primérproduktionen 2016, vilket dr en lag andel av
befolkningsmingden jaimfort med resten av landet®'.

Cirka 3,5 procent av Sveriges primarproduktion kommer frén Stockholms
lan, médtt som omséttning. Omséttningen per foretag inom primérproduk-
tionen (alla produktionsgrenar sammantaget) ar lagre i Stockholms lén &n det
svenska genomsnittet. Omséttningen 6kade dock med hela 30,3 procent
under &ren 2012-2016, jaimfort med en 6kning pé 4,8 procent i landet som
helhet. Merparten av denna omséttningsokning finns inom gronsaks-
produktionen, som vuxit markant i linet pa senare &r. Aven om syssel-
sdttningen i ldnets primarproduktion inte dr sd hog har den dkat under de
senaste &ren, inom alla delar utom mjdlkproduktionen.

80 | ansstyrelsen i Stockholms I&n, 2013. SWOT-analys och nulégesbild av Stockholms lans
landsbygd.

61 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

52 |bid.
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Bland foretagsledarna inom linets primarproduktion &r minnen i majoritet
inom alla produktionsgrenar®. Aven sett till sysselséttningen 4r primér-
produktionen en mansdominerad bransch. I de flesta produktionsgrenar
arbetar fler min &n kvinnor, vilket i sirskilt hog grad géller for fisk, spann-
mal, kott och mjélkproduktion. Produktionen av fagel och gronsaker har en
mer jaimn konsfordelning bland de anstéllda.®

Jordbruk

I Stockholms lén finns cirka 1 800 jordbruksforetag®. De flesta av ldnets
jordbruksforetag dr beldgna norr om Norrtélje, i Sodertélje kommun och pa
sOdra Sodertorn. Den genomsnittliga foretagsstorleken (antal hektar brukad
akermark) dr ungefar som riksgenomsnittet; 44 hektar i Stockholms 14n
jamfort med 43 hektar i Sverige. De vanligaste grodorna sett till brukad
akerareal &r vall och spannmal (framst hostvete och varkorn). 2017 utgjorde
betes- och sléttervall respektive spannmal omkring 40 procent vardera av
dkermarksarealen i ldnet®. Sett till omséttning dr spannmalsodling den
storsta produktionsgrenen bland lanets jordbruksforetagare och omséttningen

8 | ansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Intersektionell statistik dver livsmedelsféretag i Ostra
Mellansverige, ej publicerad.

84 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms Ians livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

% Enligt definitionen i Lantbruksregistret: Féretag som uppfyller nagot av kriterierna: a) Féretag
med mer an 2 hektar akermark. b) Féretag med hogst 2 hektar akermark men med stora djur-
beséttningar med notkreatur, far, svin eller hons. c) Féretag med tradgardsodling som omfattar
minst 200 m? véxthusyta eller minst 2 500 m? frilandsareal. Odling i hemtradgardar eller fér
husbehov ingar inte.

% Jordbruksverket, 2017. Jordbruksmarkens anvandning 2017. Statistiskt meddelande JO 10
SM 1703.
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6kade med 4 procent under aren 2012-2016. Spannmaélsodlingen sysselsétter
ocksa flest®”.

Stockholm utmaérker sig genom att vara det 1an som har hogst andel jord-
bruksmark i trdda i hela landet. 13 procent av akermarksarealen 1ag i trida
2017, jamfort med 6 procent trida i landet som helhet.®® Det saknas idag
sammanstilld kunskap om var dessa marker ar beldgna, vad det &r for typ av
mark och hur 4gandeforhéllanden ser ut.

Andelen ekologiskt brukad jordbruksmark i Stockholms lén &r ndrmare

16 procent, vilket dr nigot under genomsnittet i landet. Okningen av den
ekologiskt brukade arealen har varit jimforelsevis liten i ldnet under
perioden 2009-2017, endast 18 procent jimfort med néra 50 procents 6kning
i hela landet.®’

Animalieproduktionen i lénet dr koncentrerad till sldttbygderna vad géller
svin och hons, och till mellanbygderna vad géller n6t och far. Animalie-
produktionen minskar inom de flesta produktionsinriktningar. Mellan aren
2010-2016 minskade antalet notkreatur med 17 procent till 17 000 djur och
antalet slaktsvin minskade med 29 procent till 7 800 djur’. Antalet foretag
med inriktning p& mj6lkproduktion i lénet &r 14gt, och liksom i resten av
landet &r antalet minskande. Stockholms mjolkproducenter finns idag frémst
i Norrtélje och Sodertilje kommun. 2016 fanns 75 mj6lkproducenter i ldnet
och produktionen sysselsatte cirka 140 personer’!. Mjélken producerades av
knappt 2 900 mjdlkkor’. Av mjdlkkorna var néistan 25 procent ekologiska
20167,

Medelaldern bland lénets jordbruksforetagare dr hog och de flesta ar
jordbrukare pa deltid™.

57 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

% Jordbruksverket, 2017. Jordbruksmarkens anvandning 2017. Statistiskt meddelande JO 10
SM 1703.

% Jordbruksverket, 2017. Ekologiskt odlad jordbruksmark i hektar efter Ian/riket. Ar 2009-2017.
Jordbruksverkets statistikdatabas. http./statistik.sjv.se/[2018-06-08].

70 SCB, 2017. Jordbruksstatistisk sammanstallning 2017.

™ Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

72 Jordbruksverket, 2018. Husdjur efter Ian/riket och djurslag. Ar 1981-2017. Jordbruksverkets
statistikdatabas. http./statistik.sjv.se/[2018-05-20]

3 Jordbruksverket, 2016. Antal omstéllda ekologiska djur, lan/ riket. Ar 2009-2016.
Jordbruksverkets statistikdatabas. http./statistik.sjv.se/[2018-06-08]

™ Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2015. Landskapshistorisk analys av Stockholms lan. Rapport
2015:27.
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Fiske och vattenbruk

Milaren dr landets tredje storsta sjo och delas av fyra lén; Stockholms,
Uppsala, S6dermanlands och Vastmanlands lan. Stora delar av Mélaren ar
enskilda vatten. Mélaren &r en artrik sjé och utgdr riksintresse for yrkes-
fisket. Har forekommer ett langsiktigt héllbart (MSC- certifierat) och mycket
lonsamt fiske efter arter som gos och abborre. Merparten av fisken siljs idag
pa Stockholms Fiskauktion som 0ppnade i november 2016. Antalet yrkes-
fiskare har minskat kraftigt de senaste artiondena och idag finns endast ett
30-tal licensierade yrkesfiskare i lénet.

Traditionellt har ldnets vattenbruk bestatt av kassodlingar med regnbége i
skdrgarden. Denna verksamhet har minskat i omfattning och idag finns
endast en storre anldggning kvar. Det forekommer emellertid &ven odling av
kréftor samt 6ring for utsittningsidndamal. Under de senaste &ren har
intresset for landbaserade odlingar dkat och for narvarande finns flera
forsoksanlaggningar och det pagér en kontinuerlig utveckling.

I Stockholmsregionen finns ett mycket stort underlag for utvecklande av
varor och tjanster i fiskesektorn. Fiskkonsumtionen i ldnet uppgar till cirka
31 000 ton per ar, turismen dr omfattande liksom stockholmarnas intresse for
fritidsfiske. For fisketuristisk verksamhet ér fjardarna ndrmast Stockholm
rika pa fisk, bland annat abborre, gos och gidda. Att fiska i och néra staden
ar attraktivt, framforallt for utlandska turister. Det finns 4ven mycket goda
mojligheter att kombinera traditionellt skdrgardsfiske och foradling,
sportfiske och turistisk verksamhet’®.

Léansstyrelsen har genom intervjuer med enskilda fiskare kartlagt fisk-
tillgdngen inom en radie av 25 mil fran Stockholm. Resultatet visar att det
finns ett 80-tal fiskare som é&r intresserade av att leverera fisk till Stockholm
samt att den totala mingden uppgar till cirka 800 ton.”®

Kustfiskbestdnden ldngs ostkusten &r hart trdngda, bade fran en omfattande
paverkan fran sotvattensomradena pa land och fran en lika omfattande
paverkan fran det 6ppna havet. Under senare ar har det noterats stora
nedgangar i kustfiskbestanden. Miljon langs kusterna dr mycket paverkade
av strandexploatering, sjosankningar, utdikning av vatmarker, skogs- och
jordbruksmark”. I de yttre delarna av skargardarna &r en forklaring stor-
skaliga miljoférindringar i hela Ostersjon’@ 79, Framforallt tillskrivs dver-
gddning, fisket och i viss man klimatforindringar som orsaker. Okande
populationer av grasil och skarv har negativ paverkan pa fiskbestanden.
Forutom konkurrens om fisken skadar grasél fiskndten.

S Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2013. SWOT-analys avseende Havs- och fiskerifonden for
Stockholms lan.

8 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2012. Stockholms fiskmarknad — delrapport, kartlaggning.
Rapport 2012:29.

7 Ljunggren et al., 2005. Rekryteringsproblem hos Ostersjéns kustfiskbestand. FINFO 2005:5.
8 Osterblom et al., 2007. Human-induced trophic cascades and ecological regime shifts in the
Baltic Sea. Ecosystems 10:877-889.

79 Cassini et al., 2008. Multi-level trophic cascades in a heavily exploited open marine
ecosystem. Proceedings of the Royal Society B 275:1793—-1801.
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Kommersiell tradgardsodling

Med kommersiell tradgardsodling avses hér odling av gronsaker, potatis,
frukt och bér samt prydnads- och plantskolevéxter. Tridgardsodlingen
producerar betydligt hogre virden per ytenhet &n 6vrigt jordbruk men kréver
ocksa mycket kapital, arbete och kunskap. Branschen &r diversifierad med
bade stora specialiserade vixthusforetag och mindre foretag med bade
véxthus- och frilandsodling samt kompletterande verksamhet som djurhéll-
ning och spannmélsodling.®°

Det har skett stora fordndringar inom trddgérdsodlingen de senaste aren.
Mellan aren 2002-2011 har antalet tridgardsforetag minskat kraftigt,
samtidigt som den odlade arealen i stort sett dr oférdndrad pa nationell
niva®!. Mellan dren 2002-2011 minskade antalet foretag inom branschen
med 40 procent. Minskningen har varit jamt fordelad dver alla storleks-
klasser utom de allra storsta foretagen, som istéllet har 6kat i antal. Samma
utveckling kan ses inom jordbruket i stort, men utvecklingen inom tradgards-
odlingen har gétt betydligt snabbare. Aven om den totalt odlade arealen i
landet &r ofordndrad finns det geografiska fordndringar. Samtidigt som
arealen okade med 11 procent i Gtaland, minskade den istéllet med 49
procent i Svealand och ménga av de foretag som tidigare var verksamma i
Stockholms lén har forsvunnit.

80 | ansstyrelsen i Stockholms 14n, 2017. Kartlaggning av tradgardsodlingen i Ostra
Mellansverige, ej publicerad.

81 Jordbruksverket, 2014. Tradgardsbranschens struktur — Svenska tradgardsféretag 2011.
Statistikrapport 2014:06.
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Ar 2014 fanns 88 tridgardsforetag och nistan 7 procent av landets vixthus-
areal i Stockholms l4dn. Det dr anmérkningsvart da andelen frilandsareal for
tradgardsodling i ldnet 4r mindre &n en procent av Sveriges frilandsareal.
Jamfort med dvriga ldn i Ostra Mellansverige® har Stockholms 1in bade
flest antal gronsaksforetag och flest anstillda inom branschen. Gronsaks-
odlingen (odling pé friland och i vixthus) dr den del av primarproduktionen
som sysselsatter relativt sett flest i Stockholms lén, 16 procent av antalet
sysselsatta inom Sveriges gronsaksproduktion finns i Stockholm. Antalet
foretag ar dock inte sa stort, vilket talar for att gronsaksproducenterna i ldnet
ar stora foretag.

Aven sett till omsittning ir gronsaksodlingen en av de storsta branscherna
inom lénets primarproduktion. Omséttningen 6kade med 6ver 350 procent
mellan &ren 2012-2016. Utvecklingen &r sannolikt en f6ljd av att det i lénet
finns ett par vixthusforetag som har ledande stéllning p& den nationella
marknaden vad géller krukodling av sallat och kryddor.

Produktion av potatis, samt frukt och bér &r sma branscher i linet, bade sett
till omsittning, antal foretag och sysselséttning. For potatis har Stockholms
lan bland den ldgsta sysselséttningen och légst antal foretag bland de sju
linen i Ostra Mellansverige. Under 2017 odlades omkring 80 hektar mat-
potatis i ldnet®.

Stadsodling

Att odla mat i staden ar en historisk tradition som har fatt ett uppsving pa
senare ar. Intresset for att odla sin egen mat 6kar i hela Sverige och en storre
okning kan ses bland storstadsbor®’. Okat fokus pa sjilvforsdrjning,
inriktning mot en mer hallbar stadsutveckling och efterfragan pa lokalt
producerade ravaror kan ligga bakom det 6kade intresset. Globalt sett spelar
stadsodlingen en betydande roll for staders livsmedelsforsorjning, i synner-
het i linder med mer knappa ekonomiska resurser®¢.

Runtom i Stockholms léns urbana miljéer finns idag smaskaliga odlingar i
form av odlingslotter, kolonitradgardar, tradgardsland, odling i pallkragar
och pa balkonger, takodling, vdggodling, hydroponisk odling inomhus, park-
odling med mera. Odlingarna drivs bade av enskilda privatpersoner, som
gemenskapsodlingar eller av foreningar och foretag. Det finns flera exempel
pa restauranger som hémtar sina rdvaror fran egna odlingar i staden. Flera av

82 Gavleborgs, Uppsala, Vastmanlands, Sédermanlands, Orebro, Ostergétlands, Gotlands och
Stockholms lan.

8 Lansstyrelsen i Stockholms I&n, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

84 Jordbruksverket, 2017. Jordbruksmarkens anvandning 2017. Statistiskt meddelande JO 10
SM 1703.

8 Plantagen och HUI Research, 2016. Vaxttrender 2016.

8 Naturskyddsforeningen, 2012. Vaxer framtidens mat mellan héghusen? Rapport.
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lanets kommuner har idag riktlinjer eller strategier som uppmuntrar initiativ
till stadsodling och uppléter mark for odling, som till exempel Stockholms
stad, Sodertilje kommun och Sundbybergs kommun. Sundbyberg var forst i
landet med att ta fram en kommunal strategi for stadsodling®’.

Det saknas idag tillforlitliga siffor pé hur stora volymer som stadsodlingen
producerar. Aven om stadsodling inte kan géra en region som Stockholm
sjalvforsorjande pa mat, kan det vara ett viktigt tillskott for den enskilde och
okar mojligheten att fa tillgang till lokalt producerade livsmedel. Stadsodling
bidrar ocksé pa ett konkret sitt till att 6ka medvetenheten om hur mat
produceras.

Jakt och vilt

I Stockholmsregionen finns de flesta av landets viltarter som jagas for human-
foda. De vanligaste arterna sett till antal avskjutningar ar grésand, vildsvin,
radjur, dovhjort, fasan, filthare, ilg, kronhjort, rapphona, skogshare och orre®®.

87 Tottmar, M., 2015. Har ska vaggarna gronska. Dagens Nyheter 2015-04-18.
8 Viltdata, 2018. Avskjutningar. Ar 2016. Viltdata statistikdatabas
https://rapport.viltdata.se/statistik/
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Avskjutningen av de storre djuren uppgar sammantaget till uppskattningsvis
280 ton viltkott (élg, vildsvin, radjur, kronhjort, dovhjort)® *° ! %2,

I Stockholms 14n konsumeras minst viltkott i hela landet. Pa riksniva uppger
var femte hushall att de &ter viltkott varje ménad, i Stockholms 1én &r mot-
svarande siffra 16 procent. 40 procent av stockholmarna anser samtidigt att
det ar viktigt att kunna é&ta viltkott och hélften tycker det ar viktigt att kunna
kopa viltkétt i butik. Algkott ir det vanligaste viltet som éts i linet. Viltkottet
ar oftast kopt 1 gardsbutik, i affdr eller har &tits pa restaurang — endast 6
procent av de boende i Stockholms 1&n dter viltkdtt som ndgon i hushéllet
bidragit med.”

Viltkott utgor en resurs med potential att hamna pé den regionala livsmedels-
marknaden. For att kottet ska kunna séljas krivs oftast att det hanteras i en
vilthanteringsanldggning (VHA). I Stockholms l&n finns idag elva godkinda

8 Uppgiften baseras pa antal avskjutningar samt statistik pa snittslaktvikter. Kéttvikten berdknas
som 60% av slaktvikten (enligt Svenska Jagareférbundets slakteriansvariga). Siffrorna ér dock
prelimindra da det endast rader rapportskyldighet pa alg och kronhjort.

9 Viltdata, 2018. Avskjutningar. Ar 2016. Viltdata statistikdatabas
https://rapport.viltdata.se/statistik/

9" Holmen jakt, 2018. Slaktvikt. Ar 2017. Holmen jakt statistikdatabas

http://www. holmenjakt. nu/statististik

9 Svensk viltférvaltning, 2010. Alderssammanséttning, reproduktion och hornutveckling hos &lg,
kronhjort och radjur pa Halle- och Hunneberg 2001-2009.

% Ljung et al., 2014. Konsumtion av skogens ekosystemtjanster — vilt, svamp och bar. Rapport
2014:2. SLU: Institutionen for vilt, fisk och milj.
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anliggningar®. Orsaker till att delar av kottet inte kommer ut p& marknaden
kan vara att djuren inte tas till en vilthanteringsanldggning pa grund av lag
erséttning till jigaren, brister i hantering av kottet efter skott eller att vissa
delar av kottet dr svarsalda. Dagens lagstiftning hindrar ocksa jégare att
kunna silja direkt till restaurang, butik eller grossist.”

Regional sjalvforsorjning

Béde Stockholms lin och regionen Ostra Mellansverige har en betydligt
lagre livsmedelsproduktion &n vad som konsumeras i regionen. I Sverige
konsumerar vi idag cirka 55 procent mer &n vad vi har akermark for och i
Ostra Mellansverige siffran dnnu hogre.*

Studier visar att det kravs cirka 0,4 hektar dkermark per person for att
producera de livsmedel som konsumeras, med var nuvarande levnads-
standard och konsumtionsméonster®’” %8, Globalt sett finns i idag genomsnitt
0,2 hektar akermark per person, med stora variationer mellan olika ldnder
och regioner”. Sverige har i genomsnitt 0,26 hektar dkermark per person och
i Stockholms 14n dr motsvarande siffra 0,04 hektar per person.

Samtidigt dr Stockholm det l4n i landet som har storst andel akermark i
trdda. I Sverige ligger néstan 6 procent av dkermarken i tréda, i Stockholms
lén var andelen 13 procent 2017'%. Aven flera andra av lénen i 6stra
Mellansverige har en stor andel trédda, jamfort med Gvriga landet. Det kan
innebéra att regionen har potential att utdka den aktivt brukade dkermarks-
arealen och livsmedelsproduktionen, beroende pa vad det ér f6r marker som
idag ligger i trdda, hur 4gandeforhéllanden ser ut med mera.

Regionens produktion och konsumtion i siffror

Linsstyrelsen har tagit fram en s kallad gap-analys for ldnen i Ostra
Mellansverige for att visa pa skillnaderna mellan den regionala produktionen
och konsumtionen for ett urval av livsmedel'°!. I analysen jaimfors
produktionsvolymer med konsumerade mangder ar 2016 och med berdknad
konsumtion ar 2030. Gap-analysen visar att regionen inte ar sjalvforsorjande
inom nagra kategorier livsmedel, ddremot ar flera av ldnen sjalvforsorjande
for vissa produkter.

% Livsmedelsverket, 2018. Kétt fran frilevande vilt. https:/iwww.livsmedelsverket.se/ [2018-05-07]
% Lansstyrelsen i Sédermanlands Ian, 2015. Vilt som resurs. Fran skog till bord — Nuldge och
utvecklingsmoéjligheter. Rapport 2015:10.

% Lansstyrelsen Soédermanlands 1an, 2016. Gron Framtid — Méjligheter for livsmedelsproduktion
i Sédermanland.

97 SCB, 2013. Markanvandningen i Sverige. Sjatte utgavan.

% KSLA, 2012. Jorden vi &rvde — den svenska akermarken i ett hallbarhetsperspektiv.

% FAOQ, 2018. Arable land (ha per person). Worldbank statistikdatabas
https://data.worldbank.org [2018-05-05]

10 Jordbruksverket, 2017. Jordbruksmarkens anvandning 2017. Statistiskt meddelande JO 10
SM 1703.

101 |_ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2017. GAP-analys konsumtion och produktion i Ostra
Mellansverige, ej publicerad.
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Kott och igg

Ostra Mellansverige som helhet ir inte sjilvforsdrjande pa kott frin nigot
djurslag. Sjéalvforsorjningsgraden for regionen varierar mellan 20 och 40
procent inom de olika djurslagen. Det rader stora variationer mellan lénen,
till exempel &r Gotland mer &n sjélvforsorjande inom alla kategorier kott
utom fjaderfd, medan Stockholm har en sjélvforsorjningsgrad pa under fem
procent inom alla djurslag.

Flera av lanen i regionen é&r sjélvforsorjande pa dgg; Sodermanland,
Ostergotland, Gotland och Orebro. Stockholm producerar knappt tre procent
av mingden Agg som konsumeras i linet. For Ostra Mellansverige som
helhet ar sjalvforsorjningsgraden for dgg drygt 80 procent.

B Sjalvforsorjning kétt och dagg
Ostra Mellansverige 2016 och prognos 2030
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Figur 4. Sjélvférsérining kétt och dgg

Frukt och gronsaker

Produktionen av frukt och gronsaker i Ostra Mellansverige ir i stort sett
forsumbar i jaimforelse med konsumtionen, med undantag for potatis,
mordtter och andra rotfrukter. Potatisodlingen récker idag till knappt hélften
av regionens sammantagna konsumtion, morétterna till cirka 80 procent och
ovriga rotfrukter till cirka 90 procent av konsumtionen. Den dverlédgset
storsta delen av dessa grodor odlas pi Gotland. Gotland och Ostergétland dr
de enda lén i regionen som é&r sjdlvforsorjande inom nagon kategori
gronsaker; dven hér potatis, morotter och andra rotfrukter. Den regionala
dppelodlingen, som tidigare varit en stor verksamhet i Milardalen, uppgér
idag endast till 0,5 procent av konsumtionen.
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_ Sjélvférsérjning frukt och grénsaker
Ostra Mellansverige 2016 och prognos 2030

300 000
c
S
= 250000
S
§ 200000
(7]
c
g
< 150 000
[$]
[}
§ 100000
2
>
T 50000 I
o
0 “ I | L -1
@ & & @ & @ N o & &
@ J & S © \\ N O N >
Q° N\ <O [©) &\) A\ Qo\\ I VQQ

m Produktion  mKonsumtion Prognos konsumtion 2030

Figur 5. Sjélvférsérining frukt och grénsaker

Mjélk och syrade produkter

For mjolk och syrade produkter dr Ostra Mellansverige ocksa ldngt ifrdn
sjalvforsorjande, den totala produktionen motsvarar mindre dn hélften av
regionens konsumtion. Produktion och sjélvforsorjning varierar dock mycket
mellan linen. Ostergétlands och Gotlands 14n r mer #n sjélvforsorjande pa
mjolk, medan produktionen i Stockholms 1dn endast riacker till tre procent av
den egna konsumtionen.

Sjalvférsorjning mjolk och syrade produkter Ostra Mellansverige 2016
och prognos 2030
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Figur 6. Sjélvférsérining mjélk och syrade produkter
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Foradling

Livsmedelsindustrin dr Sveriges fjarde storsta tillverkningsindustri och den
storsta industrigrenen i EU. Majoriteten av antalet foretag i landet dr sma-
skaliga men den storsta delen av produktionen sker i de stora foretagen.'*
I Stockholms 14n arbetar runt 8 000 personer inom livsmedelsindustrin. Det
ar mer an fyra gdnger s manga sysselsatta som i primarproduktionen och
utgdr 15 procent av alla sysselsatta i livsmedelsindustrin i hela Sverige.!%

I Stockholms lén finns 6ver 750 foretag verksamma inom foradling av livs-
medel. Har finns flera stora foretag med mer dn 250 anstéllda och ett stort
antal mindre foradlingsforetag och mathantverkare. Bland de stora och
mellanstora foretagen finns foretag som Lantménnen Cerealia, Jastbolaget
och Salta kvarn, som driver ldnets enda kvarn i dagsldget.

De storsta branscherna sett till antal foretag och antal sysselsatta ar foradling
av spannmal och tillverkning av dryck. I lanet finns drygt 300 foretag inom
forddling av spannmaél, det vill sdga tillverkning av mjol, pasta, brod, kex
och flingor med mera. Inom dryckestillverkning finns runt 130 foretag som
jobbar med framstéllning av 6l, vin, cider, spritdrycker och ldskedrycker.
Foradlingen av spannmal sysselsitter drygt 2 750 personer och forddlingen
av dryck 1 350 personer. Foradlingsforetagen inom mjolk, ost och mejeri
sysselsatte samma ar 1 250 personer. Det ar betydligt fler dn i primér-
produktionen av mjolk, med endast 140 sysselsatta samma &r. '

I lénet finns runt 400 forddlingsforetag med férre &n 10 anstéllda, sa kallade
mikroforetag. Bland dessa finns ett fatal mindre slakterier, ett tiotal sma-
skaliga mejerier, ett tiotal osttillverkare, ett tiotal smaskaliga glasstillverkare
och 35 smaéskaliga 6lbryggerier. I ldnet finns omkring 250 foretag inom
tillverkning av bageri- och mj6lprodukter, som till exempel bagerier och
caféer. Majoriteten av dessa dr mikroforetag med férre &n 10 anstillda.'®

Livsmedelsindustrin dr 6verlag en mansdominerad bransch, bade sett till
foretagsledare och sysselsdttning. Inom forédling av kott och potatis ér over
80 procent av de sysselsatta mén, medan forddlingen av fgel och spannmal
har en mer jaimn konsfordelning!%. Majoriteten av ldnets livsmedelsforetag
leds av en man och omkring en tredjedel av foretagsledarna inom léanets livs-
medelsforadling har utldndsk bakgrund. Sarskilt stor dr andelen foretagare
med utlindsk bakgrund inom tillverkning av bageri- och mj6lprodukter.'?’

192 Jordbruksverket, 2012. Marknadséversikt - livsmedelsindustrin. Rapport 2012:42.

103 | ansstyrelsen i Stockholms lan, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

104 1bid.

105 |_ansstyrelsen i Stockholms lan, 2018. Intersektionell statistik éver livsmedelsféretag i Ostra
Mellansverige, ej publicerad

196 | ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.

107 |_ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Intersektionell statistik éver livsmedelsforetag i Ostra
Mellansverige, ej publicerad
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Distribution och handel

Denna del av livsmedelssystemet omfattar distributionen av och handeln
med livsmedel, och innefattar bade grossistled och dagligvaruhandel.
Distributionen och handeln med livsmedel kidnnetecknas i Sverige, liksom 1
de flesta europeiska ldnder, av en hog koncentrationsgrad bland foretagen.
De tre storsta aktorerna (ICA, Coop och Axfood) innehar cirka 90 procent av
marknaden i landet.'%

Distribution och handel med livsmedel 4r en stor bransch i Stockholms-
regionen med hog omsattning och ett stort antal sysselsatta. I Stockholms 1dn
finns flera av landets storsta livsmedelsgrossister och distributorer.

Distributionen av livsmedel kan delas upp i tva underkategorier: partihandel
och detaljhandel. Med partihandel avses handel med stora volymer av varor
mellan tillverkningsforetag och detaljhandel. Detaljhandel avser handel med
enskilda varor och forséljning direkt till konsument. Statistiken dver
branschen ar uppdelad pa flera delsystem for olika kategorier av livsmedel,
som till exempel spannmal, dryck eller fisk.

Partihandel

Partihandeln med livsmedel 4r en vixande bransch i Stockholms lén. I
Stockholm finns drygt 1 900 foéretag inom partihandel med livsmedel, vilket
motsvarar en tredjedel av alla partihandelsforetag i landet. Omsittningen i
branschen dr hdg och lanets partihandel utgdr en betydande del av omsitt-
ningen i hela landet. Foretagen i Stockholms 14n har en hogre omsittning dn
foretagen i 6vriga landet och omséttningen har 6kat de senaste aren, bade
totalt sett i 1dnet och per foretag. Partihandel med livsmedel sysselsétter
drygt 10 000 personer i Stockholms lin. Delsystemet for vrig handel'® star
for den stora merparten av detta medan handel med dryck, fisk och gron-
saker dr storst bland 6vriga branscher. Inom handel med drycker star
Stockholm for 6ver 70 procent av andelen sysselsatta i hela landet.
Partihandeln dr en mansdominerad bransch sett till antal sysselsatta, sirskilt
vad giller handel med gronsaker och kott. Undantaget &r mejeridistributi-
onen dir det jobbar fler kvinnor #n min. !0

108 Qlofsdotter et al., 2011. Konkurrens och makt i den svenska livsmedelskedjan.
Konkurrensverket.

199 partihandel med socker, konfektyr, kaffe, kryddor mm samt provisionshandel med livsmedel,
drycker och tobak

10 | ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.
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Detaljhandel

Detaljhandel med livsmedel sysselsitter drygt 22 000 personer i ldnet. |
Stockholms l4n finns runt 2 250 féretag inom detaljhandel med livsmedel,
vilket motsvarar en femtedel av alla detaljhandelsforetag i landet. Kategorin
ovrigt'!!, med varuhus och livsmedelsbutiker, dr helt dominerande i detalj-
handeln, bade vad géller antal foretag och antal sysselsatta. Bland de andra
delsystemen i livsmedelsbranschen stér handel med dryck for det storsta
antalet sysselsatta, och antalet har 6kat under perioden 2010-2014.
Omsittningen inom detaljhandeln har 6kat mindre i Stockholms 14n 4n i
riket. Det géller d&ven omséttningen per foretag, som dock ar hogre i linet.
Konsfordelningen bland de sysselsatta i detaljhandeln dr mer blandad 4dn
tidigare led i kedjan. Inom handel med fisk, gronsaker och kott arbetar fler
mén och inom handel med dryck, mejeri och dvrigt arbetar fler kvinnor.!!?

Stockholms parti- och saluhallar

Stockholms stads saluhallsforvaltning forvaltar Stockholms salu- och
partihallar. Saluhallarna kom till under sent 1800-tal och tidigt 1900-tal, som
ett led i att styra upp torghandeln. I dag finns Ostermalms saluhall,
Hoétorgshallen och Sodermalshallarna kvar.

Under samma period etablerades ocksé Slakthusomréadet i stadsdelen
Johanneshov. I dagslédget héller bland annat Stockholms fiskauktion till i
omrédet och forser Stockholm med svenska insj6- och havsprodukter.
Stockholms stad planerar att avveckla livsmedelsverksamheten i

""" Butiker och varuhus med ett brett sortiment av livsmedel, halsokostbutiker och évriga
specialiserade butiker

"2 | ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.
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Slakthusomradet och verksamheten ska flytta till ett nytt livsmedelscentrum i
Larsboda. Dar ska de foretag som ldmnar Slakthusomréadet erbjudas nya,
moderna och dndamaélsenliga lokaler som ar anpassade for livsmedels-
hantering och produktion.

Pé 1960-talet flyttade partihandeln fran Klarahallsomradet i stadens centrum
till Arsta partihallar i Ostberga. Anliggningarna hade blivit alldeles for
tranga och varuhanteringen var inte rationell. En stor andel av den frukt och
gront som konsumeras i Stockholm passerar fortfarande Arsta partihallar.

Stockholmarnas livsmedelskonsumtion

Stockholm ér ett trendkénsligt och innovationsdrivet omrdde med en stor och
blandad befolkning dar méanga olika matkulturer méts. Historiskt sett har
matkulturen i lénet varit fordnderlig och 6ppen for nya influenser och idéer,
inte sdllan har en ny ravara eller ett nytt tillagningssétt fatt faste just i
Stockholm!'". Har finns Sveriges storsta matmarknad med bade kopstarka
och medvetna konsumenter med en bred variation av matpreferenser. Det
utgor en potential som marknad for diversifierade och regionalt producerade
produkter och tjénster. Mangfalden av ménniskor och matkulturer i lénet ger
goda forutsittningar for innovation och utveckling av produkter och tjénster
inom livsmedelskedjan, som till exempel odling av nya grodor eller
foradling av nya produkter. I Stockholm arrangeras arligen flera populira
matfestivaler och mattivlingar, ndgot som visar pa det stora intresset och
engagemanget kring mat och dryck.

Som ett led 1 6kad djuretisk medvetenhet och 6kad medvetenhet kring matens
klimatpéverkan, okar andelen svenskar som viljer att dta vegetariskt!'. En
trend i Sverige och dven internationellt 4r ocksa att dta kott mer sillan och
bara om det uppfyller vissa etiska principer!!®. P4 riksniva gér det att se
regionala skillnader i livsmedelskonsumtionen. I storstédder och fororts-
kommuner l4ggs en ndgot mindre del av livsmedelsutgifterna pa kott, jim-
fort med i landsbygds- och varuproducerande kommuner. For konsumtionen
av gronsaker dr forhallandet det omvénda, vilket mojligen kan forklaras med
att utbudet av frukt och gront i afférer dr storre i storstadsregioner och att
egenodlingen r storre i landsbygdskommuner. Traditionen att ta ute &r
storst 1 storstdder och forortskommuner, dér sa mycket som 40 procent av
livsmedelsutgifterna liggs pa restaurangbesok. Aven inkdp av alkoholhaltiga
drycker dr storst i storstiderna.!!®

3 Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2015. Platsens smaker. Rapport 2015:22.

14 Axfood, 2018. Pressmeddelande. https:/www.axfood.se/media-och-
opinion/pressmeddelanden/2017/11/vegotrenden-2017-inte-fler-men-oftare/ [2018-03-09]

5 Rothgerber, 2015. Can you have your meat and eat it too? Conscientious omnivores,
vegetarians, and adherence to diet.

16 Jordbruksverket, 2015, Livsmedelskonsumtionen i siffror — Hur har konsumtionen utvecklats
under de senaste femtio aren och varfér? Rapport 2015:15.
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K6k och restaurang

Restaurangnéringen &r en stor och innovativ bransch. I Stockholms 14n finns
ett stort utbud av restauranger med allt frén korvkiosker, mobila food trucks
och pizzerior till kvarterskrogar och anrika lyxrestauranger med stjarnor i
Guide Michelin. Liksom en uppsjo av caféer, bagerier och konditorier.
Utbudet och variationsrikedomen ér stor och ménga internationella kok och
matkulturer finns representerade. I Stockholm finns ett flertal restaurang-
skolor (yrkeshogskolor och gymnasieskolor) med utbildningar inom
restaurang, café, bageri, konditori, storkok och dryck.

Restaurangbranschen i lanet sysselsétter omkring 39 000 personer och &r
ddrmed det led i livsmedelskedjan som sysselsitter flest stockholmare.
Antalet sysselsatta och antalet foretag har dkat de senaste &ren och idag finns
drygt 7 500 restaurangforetag i ldnet. Under 2016 var omsittningen bland
kok och restauranger i lédnet nidstan 40 miljarder kronor. Omséttningen per
foretag dr hogre i Stockholm én i landet som helhet. !’

Matval och trender inom restaurangnéringen paverkar i hog grad vilka
produkter och ravaror som efterfragas pa den lokala livsmedelsmarknaden.
Manga restauranggister r intresserade av och stéller krav pa att fa veta var
maten kommer ifran och hur den dr producerad. Intresset for ekologiska och
svensk- och lokalproducerade ravaror vixer och det finns manga exempel pa
restauranger som samarbetar med producenter fran ndromrédet.

"7 Lansstyrelsen i Stockholms 1an, 2018. Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi —
Statistisk genomlysning. Rapport 2018:20.
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Offentlig konsumtion

Den offentliga konsumtionen av livsmedel, det vill siga de maltider som
serveras i skolor, forskolor, sjukhus och dldreboenden, utgor en stor del av
livsmedelskonsumtionen i Stockholms ldn. Pa nationell niva uppskattas den
offentliga konsumtionen av livsmedel och maltidstjanster uppga till omkring
4 procent av vérdet, eller drygt 7 procent av volymen, av den totala mark-
naden. For Stockholms lin innebér det omkring 2 miljarder kronor per ar.!!8

Den offentliga konsumtionen kan vara ett viktigt verktyg for att nd en mer
hallbar konsumtion i linje med nationella och regionala prioriteringar.
Genom att stédlla krav vid den offentliga upphandlingen kan konsumtionen
styras mot till exempel hdgre andel ekologiska livsmedel, hogt stillda
djurskyddskrav eller hdgre andel svenskt eller narproducerat. I en under-
sOkning som Lénsstyrelsen gjorde 2017 framgick att alla kommuner i
Stockholms 14n har som mal att 6ka andelen ekologiska livsmedel, och att
mer dn tva tredjedelar stiller krav pa djurskydd i sina upphandlingar. Halften
av kommunerna har strategier for att minska milj6- och klimatpaverkan och
drygt var tredje kommun uppgav att de jobbar aktivt for att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel. '*°

Besoksnaringen

Den regionala matproduktionen och konsumtionen paverkar och paverkas i
hog grad av andra ndringar. Matupplevelser dr en attraktionsfaktor i sig sjilv,
forstirkt av levande landsbygd och 6ppna landskap.

Stockholms 14n vaxer som besdksmaél och placerade sig ar 2016 pa elfte plats
1 listningen av Europas mest attraktiva destinationer, rdknat i antalet
kommersiella dvernattningar'?’. Ar 2016 hade Stockholms lin cirka 35
miljoner Overnattningar, varav 13 miljoner var kommersiella 6ver-
nattningar'?!. Dirutdver besokte dver 6 miljoner personer Stockholm pa en
dagstur. De utldndska 6vernattningarna har 6kat med 51 procent sedan 2008.
Knappt hilften av alla 6vernattningarna 4gde rum inom Stockholms stad,
resterande del 1 kranskommunerna. Sett endast till de kommersiella 6ver-
nattningarna, svarade Stockholms stad for tva tredjedelar.

Att se hela lanets potential dr angeldget inte bara for landsbygdens
utveckling, utan dven for foregripa att Stockholm drabbas av hyperturism,
det vill séga att besokstrycket har blivit s stort att invanarna vént sig mot
turismen, aktuellt i allt fler stdder i Europa. Stockholms skérgard &r ett
viktigt turistmél och marknadsfors 1 dag av Visit Stockholm som en del av
stadens erbjudande.

Under 2017 presenterade Visit Stockholm och Visit Sweden den gemen-
samma samarbetsstrategin Capital & Country. Mélgruppen &r den nyfikne
upptéckaren” — som vill fa unika upplevelser, besdka annorlunda platser,

18 | ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2017. Offentlig upphandling av mat och maltider — Mal och
ambitioner i Stockholms Ian. Faktablad 2017:11

9 Ibid.

20 ECM, 2016. European Cities Marketing Benchmarking Report 2015-2016.

21 Tillvaxtverket, 2016. Fakta om svensk turism 2015.
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utgér fran natur och hallbarhet i valet av resmal, vill utvecklas i métet med
andra ménniskor och ser Sverige som ett nyskapande land. Stockholm lockar
genom rik kultur, kreativ atmosfar, en modern livsstil innovationskraft och
naturen dnda in i citykdrnan. Strategin har ringat in kirnvardena omtank-
samhet, nyfikenhet/innovation samt dppenhet. Malgruppen lockas genom sju
s& kallade passion points, varav ett r mat. Ovriga ir design, mode, livsstils-
tech, film och litteratur, musik samt skargérd.

I den statliga utredningen Ett land att besoka. En samlad politik for hdllbar
turism och véiixande bescksnéring'?? foreslas fyra s kallade tematiska
strategiska insatsomraden: naturturism, kulturturism, maltidsturism samt
evenemang och stora méten. Utredningen konstaterar att det finns starka
synergier mellan dessa, i synnerhet de tre forstndmnda. Sarskilt stark ar
kopplingen mellan maltidsturism och kulturturism, som lockar besdkare med
likartade intressen.

I en nationell enkét kopplad till turismforetagarindex framkom att de
viktigaste fragorna for att stimulera tillvéxt inom turism- och besdksnéiringen
var Okat antal internationella besokare och 6kad samverkan med andra
néringar, i synnerhet inom regionen. Liksom for jordbruket ér kapital forsorj-
ningen ett aterkommande problem, framst for sma och medelstora foretag.
En majoritet av foretagen sysselsitter farre dn fem personer. 81 procent
finansierar sin verksamhet enbart med privata medel och investeringsviljan
visar en nedétgdende trend'*.

Infrastruktur &r en ytterligare faktor som péverkar turism- och besoks-
nédringen. Manga destinationer, inte minst pa landsbygden finns i omraden
med liten lokalbefolkning. Om ny infrastruktur istéllet prioriteras i omraden
dar fler ménniskor bor, riskerar besoksnéringens forutsittningar pa lands-
bygden att forsdmras. Transporter dr avgorande for att livsmedelsbranschen
ska fungera och besoksnéringen - som é&r vildigt viktigt for Stockholms ldn —
gér ocksé 1 samklang med livsmedelsbranschen.

Turism- och besoksnéringen i1 Stockholms 1dn har god marknadspotential for
att ta fram innovativa produkter som tillvaratar lénets variationsrika natur-
miljoer och stora andel smaskaliga jordbruk. En hog andel av utrikes och
inrikes besdkare ger ett brett kundunderlag till stéd for en diversifierad
besoksnaring. Det stiller ocksa krav pa god kdnnedom om malgruppernas
behov och importregler i hemlandet, i synnerhet vid servering och gérds-
forséljning av livsmedelsprodukter.

Stockholms 14n har en turismutbildning pa akademisk niva, liksom flera
yrkeshdgskolor och gymnasieskolor med turismprogram. Det bor ses som
potentiella resurser for kompetensutveckling och innovationskraft inom
besoksniringen.

122 Statens offentliga utredningar, 2017. Ett land att beséka. En samlad politik fér hallbar turism
och vaxande besdksnaring. SOU 2017:95.

123 | ansstyrelsen i Stockholms 1an, 2013. SWOT-analys och nuldgesbild av Stockholms lans
landsbygd.
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Livsmedelsaktorernas syn
pa regionens utveckling

For att komplettera och férankra nuldgesanalysen bjod Léansstyrelsen in
aktorer i1 livsmedelskedjan i Stockholms ldn att delta 1 en serie workshoppar.
Syftet med dessa traffar var att aktorer fran hela livsmedelskedjan skulle ge sin
syn pa regionens utveckling och identifiera Stockholms léns styrkor,
svagheter, mojligheter och hot inom livsmedelsomréadet. Deltagarna fick ocksa
i uppgift att prioritera de strategiomraden, méal och étgérder som de anser mest
relevanta att arbeta vidare med i den regionala livsmedelsstrategin.

Vid varje workshop deltog mellan 30 och 40 personer som representerade
olika delar av livsmedelssystemet; primédrproducenter inom vixtodling,
djurhallning och fiskodling, tjanstemén fran flera av ldnets kommuner,
lantbrukarorganisationer som LRF och Ekologiska lantbrukarna, andra
intresseorganisationer, enskilda foretagare, forskare och studenter frén SLU,
KTH och Stockholms Universitet, Matlust, Stockholms léns landsting,
Upphandlingsmyndigheten med flera. Nagra deltagare var med vid alla tre
workshoptillfallena, andra vid ett eller tva tillfillen.

Som ett komplement gjordes dven atta enskilda intervjuer med foretradare
for delar av livsmedelskedjan som inte varit tillrackligt vl representerade
vid workshoptillfdllena; traidgérdsniringen, besoksnéringen samt handel- och
grossistledet. Intervjuer genomfordes med foretradare for LRF Tradgard,
Saltd Kvarn, Visita, Destination Sodertélje, Livsmedelsforetagen, Svensk
Dagligvaruhandel, Menigo och Gronsakshallen Sorunda.

De resultat som presenterats har kommer att tas med som ett av flera
underlag vid formuleringen av strategiska insatsomraden och mal-
formuleringar i den regionala strategin for Stockholms lan.

Styrkor, svagheter, mojligheter och hot

Den forsta workshoppen fokuserade pé de deltagande aktdrernas syn pa
regionens styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Forst diskuterades de
positiva trender, styrkor, mdjligheter och framgéngsfaktorer som deltagarna
kunde identifiera. Déarefter fordes motsvarande diskussion kring negativa
trender, svagheter och hot. Slutligen prioriterade deltagarna bland de styrkor,
svagheter, mojligheter och hot som framkommit under diskussionerna och
valde ut de som de anség vara allra viktigast for utvecklingen av livsmedels-
ndringen i regionen.

Styrkor och mdjligheter — aktérernas prioriteringar

I diskussionerna kring Stockholmsregionens styrkor och mojligheter
berdrdes en rad olika &mnen och manga idéer ventilerades i smagrupper och
gemensamt i storgrupp. Har sammanfattas de teman som deltagarna pa
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workshoppen valde ut som de viktigaste framgangsfaktorerna for regionen,
och de mest prioriterade omradena att bygga vidare pa i arbetet med en
regional livsmedelsstrategi.

Aktorernas prioriterade

styrkor och maojligheter

Den stora marknaden i
naromradet och de
majligheter den ger

Innovationskraften och
entreprendrskapet i
regionen

Den tillgangliga
arbetskraften

Det stora intresset for
livsmedelsfragan och att
det finns politisk
férankring pa nationell
niva

Att det finns potential for
att utveckla produktionen

Méjligheterna att skapa
fungerande kretslopp

Stor offentlig sektor

Kommentarer och reflektioner fran workshoppen (urval)

Medvetna, 6ppna, kravande och kopstarka konsumenter
Geografisk narhet mellan producent och marknad

Lokal mat Iatt att sélja lokalt, narproducerat har generellt hég status
Svenskodlat korn och humle efterfragas i smaskalig 6lbryggning

Medvetna konsumenter som odlar sjalva ger 6kad forstaelse for
produktionen

Stor innovationspotential genom nérhet till kompetens inom bade
foretag och akademi

Manga sma foradlingsforetag, till exempel mikrobryggerier
Stor diversitet, mojlighet till mangfald i produktionen

Ho6g kunskapsniva

Trendkanslig marknad, 6ppenhet for nya livsmedel

Narhet till (risk)kapitalister

Arbetskraft med hog kunskap finns

Bra kompetensforsorjning i alla led i kedjan (med undantag for
gronsaksodling)

Potential i nyanlanda svenskar som behéver jobb

Matchning nyanlanda och alla produktionsled (restaurang stor aktor
inom integration)

Det 6kade intresset for livsmedelsforsorjning och matfragan
En nationell livsmedelsstrategi med brett parlamentariskt stod

Fragan kring sarbarhet i livsmedelsforsorjningen ar pa agendan,
kopplar bade till hallbarhet och sysselsattningsfragor

Svenskt lantbruks mervarden lyfts fram och efterfragas mer av
konsument

Okande miljsmedvetenhet i samhéllet och bland konsumenter

Levande landsbygd pa agendan

Bra forutsattningar for 6kad produktion — vatten, jord, klimat

Mark i trada och extensiv vallodling kan stallas om till
livsmedelsproduktion

Fiskodling, integrerade system for fisk och gronsaker

Potential i gronsaksodlingen

Stad och land ligger nara inpa varandra — potential for
atercirkulerande av naring

Offentlig upphandling skulle kunna vara mer drivande i att gynna
den regionala produktionen av livsmedel
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Svagheter och hot — aktérernas prioriteringar

De aktorer som var ndrvarande pa workshoppen ringade in foljande
svagheter och hot som de mest betydande hindren och de mest prioriterade
utmaningarna att hantera for en hallbar livsmedelsforsorjning i
Stockholms lan.

Aktorernas prioriterade | Kommentarer och reflektioner fran workshoppen (urval)
svagheter och hot

Den laga I6nsamheten i Lag lénsamhet, hdga kostnader, hoga krav

rimarproduktionen
2 2 For fa betesdjur, odlar vi ratt saker m.m.

Behovet av generations-  H6g genomsnittsalder bland producenterna

;?i)rilg?p:'oduktionen Daliga forutsattningar for generationsvaxling
Behover bli mer attraktivt och I6nsamt att vara bonde
Utbildningsbehov - maste kunna hantera avancerad teknik
(skordetroskor, mjolkrobotar)

Obalansen i makt- For fa aktorer inom framfor allt handel, distribution, foradling

forhallandena i

livsmedelskedjan Funktionsbrister i delar av marknaden, till exempel mellanhander i

daligt fungerande distributionskedja ger dyr fisk for konsument och
lag ersattning till fiskaren

Bristen pa/behoven av Konservativ syn mellan sektorer i livsmedelskedjan

samarbete i branschen . . -
Behover jobba mer 6ver sektorsgranserna

Behoven av Kompetensbrist, fortbildning behévs inom bl.a. affarsutveckling,
entreprendrskap, odlingsteknik

affarsutveckling och

utbildning g Utmaning att vara tillrackligt flexibel och innovativ i en féranderlig

bransch

Behov av mer forskning kring teknik och tillvaxt i
primarproduktionen

Behov av mer fortbildning for arbetskraft inom primarproduktionen

Behov av offentlig Styrs idag for mycket av pris, konkurrerar ut lokala/svenska varor
upphandling med mer

f(FkF:Js pé kv%litet Kommunerna och landstinget har en viktig roll

Brist pa utbildning som Skolornas roll, bristfallig kunskap kring mat inom skolorna
Okar intresset for

livsmedelsproduktion Lantbruksskolor laggs ner, svart att locka unga till de gréna

naringarna

Behov av konsument- Kunskapen om varfor vi ska ata svenskt behdver bade 6ka och fa
driven 6kad produktion genomslag i produktionen

En alltfor sluten Svart for producenter att etablera sig och na marknaden, leder till
dagligvaruhandel dalig Ionsamhet inom framférallt primarproduktionen

Konkurrens om marken Héga markpriser, hdgt exploateringstryck

Maste varna mark for bade jordbruksproduktion och
livsmedelsféradling
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Aktorernas prioriterade strategiomraden, mal och atgarder

P& workshop 2 gjordes en 6vning dér deltagarna fick visualisera
Stockholmsregionen som en framtida framgéngsrik livsmedelsregion och
beskriva regionens livsmedelssektor ar 2025 — hur arbetar vi da och vad har
vi gjort som bidragit till regionens framgang? Ur detta visiondra tankande
fick grupperna i uppgift att prioritera de viktigaste och mest relevanta
strategiomradena, malen och atgirderna.

P& den tredje och sista workshoppen gjordes en aterblick till de strategi-
omraden och mél som formulerats vid workshop 2. Gruppen diskuterade vad
som eventuellt hade missats och vad som behdvde fortydligas. Deltagarna
fick 1 uppdrag att bredda och konkretisera arbetet — vad ska goras, av vem
och for vem? Under workshoppen diskuterades ocksa vilka delar i den
nationella livsmedelsstrategin och tillhdrande handlingsplan som ar mest
relevanta for Stockholms 1dn, med utgdngspunkt i de insatsomraden som
formulerats pa nationell niva.

Visioner om en framtida livsmedelsregion 2025

De deltagande grupperna arbetade fram visioner fér Stockholms 14n som en
framgéngsrik region for produktion, foradling och distribution av livsmedel.
Négra framtrddande drag i de scenarier som presenterades var att innovation,
kretslopp, politisk vilja, utbildning och upphandling betonades. Produktionen
har utokats genom nyténkande vad giller att anvinda den mark som finns.
All mark tas tillvara, det finns gronsaksodlingar i nedlagda T-banestationer,
manga fiskodlingar, takodlingar med mera. Nytidnkandet och innovations-
kraften &r hog. Livsmedelsbranschen ar betydligt mer forskningsanknuten
och nyskapande savil nér det géller odlingsformer och grodor som afférs-
modeller. Den hdga innovationstakten dr unik for Stockholm och nagot for
andra regioner att inspireras av. Producenterna jobbar i samverkan i kluster
vilket bidrar till dynamiken. Det finns en politisk vilja som mirks p&
utbildningssatsningar inom skola, hogre utbildning och forskning.
Naturbruksgymnasierna blomstrar och det finns en folkbildningsambition
kring livsmedelsproduktion som fatt genomslag. Offentlig upphandling har
blivit ett viktigt redskap for att styra den offentliga konsumtionen mot
hogkvalitativa, miljo- och djurvénliga livsmedel frén regionen och
kopplingen till lokala odlare har stérkts. Det finns dven bade privata och
offentliga satsningar pé infrastruktur och logistik for att kunna forsorja
regionen med nirproducerade varor. Ombyggnationer av avlopp har gjorts
for att mojliggora ett kretslopp dér néaringen aterfors till &kermarken.

Strategiomraden, mal och atgarder — Aktoérernas Prioriteringar

Med utgéngspunkt i de visioner som deltagarna arbetade fram under work-
shoppens forsta del, fick de i uppgift att identifiera viktiga strategiomraden
att arbeta vidare med. De formulerade ocksd mal som borde uppnés och
atgérder som borde kopplas till dessa omraden. Exempel pa prioriterade
strategiomraden som flera grupper pekade pa &r innovation, utbildning,
upphandling, marknad, markanvéndning och kretslopp. Vid workshop 3
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aterbesoktes dessa foreslagna strategiomraden, mal och atgirder och
bearbetades vidare av deltagarna.

I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning 6ver de strategiomraden, mal
och étgirder som livsmedelsaktorerna i Stockholmsregionen ringat in som de
mest prioriterade att arbeta vidare med i en regional livsmedelsstrategi for
Stockholms l4n. Resultaten fran de enskilda intervjuer som gjordes med
livsmedelsaktorer som inte deltagit i workshopparna har ocksa tagits i
beaktande och bakats in i sammanstéllningen.

Aktorernas prioriterade Atgérder
strategiomraden

Innovation

Utbildning

Upphandling

Produktion

Markanvandning

Samverkan
Kretslopp

Marknad

Ny kunskap nar och kommer till
nytta i féretagen

Innovativt entreprendrskap inom
primarproduktionen

Okad kunskap om mat och
matproduktion

Fortbildning

Procentmal pa andel lokal,
regional och nationell
produktion

Lonsam primarproduktion som
moter efterfragan

Okad attraktivitet fér branschen

Valavvagda markprioriteringar

Samsyn och samordning mellan
planaktorer

Manga nya samverkansformer
Ateranvénda slammet

Medvetna konsumenter som
varderar svensk/regional mat

Effektiv logistik

Manga olika marknader
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Anpassat foretagsstod och
radgivning

Inkubationsmiljéer

Skoltradgardar
Starka hemkunskapsamnet

Livsmedelsakademi

Tillsatt "riskkapital”

Kunskapsunderlag

Radgivning

Kompetensutveckling

Kartlaggning

Kunskapsunderlag

Arena for natverk
Testprojekt

Markning for lattare val
Logistikcentral

Marknadsplatser,
butiksinitiativ
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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