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Forord

Agenda 2030 och de 6verlappande folkhalsopolitiska malen innefattar bland
annat det tidiga livets villkor, utbildning, arbete, inkomst och
forsorjningsmojligheter, boende, levnadsvanor, delaktighet och en jamlik
och hélsoframjande hélso- och sjukvard [1]. Det lokala folkhalsoarbetet ar
ofta komplext och involverar manga olika aspekter, férhallanden och
aktorer. Darmed finns mojligheter, och ett stort varde, av att arbeta
tvarsektoriellt med fragorna for att uppna storsta mojliga effekt for samhallet
och invanarna. For att starka de lokala forutsattningarna for detta arbete har
Lénsstyrelsen i Stockholms lan under aren 2019-2020 inlett ett fordjupat
samarbete med fyra kommuner i lanet: Sigtuna, Liding®, Norrtélje och
Botkyrka. Respektive kommun har i dialog med lansstyrelsen identifierat
och formulerat ett antal punkter for fordjupad samverkan. Prioriteringarna
har formaliserats i samverkansavtal mellan lansstyrelsen och respektive
kommun. Samverkan har i varierande utstrackning skett tillsammans med
CES (Region Stockholm), Uppdrag psykisk halsa Stockholms lan samt
Uppsala universitet.

For Botkyrka och Norrtélje kommun géllde prioriteringarna bland annat
kunskap om huruvida det férebyggande arbete kan leda till framtida
ekonomiska besparingar. Denna sammanfattande rapport syftar till att
besvara den fragan med fokus pa det forebyggande arbete som bedrivs i
Botkyrka kommun. For den som vill férdjupa sig i alla de indikatorer som
forskarna tagit i beaktande finns aven en langre forskningsrapport. Samtliga
indikatorer som utgdr grunden till den halsoekonomiska analysen ar dock
inkluderade i denna rapport. Motsvarande sammanfattning och férdjupning
finns dven att ta del av gallande arbetet i Norrtalje kommun.

Berékningar och analys har utforts av forskarna Camilla Nystrand, Mihretab
Gebreslassie och Inna Feldman vid Institutionen for folkhalsa och vard-
vetenskap vid Uppsala universitet. Arbetet har letts av docent Inna Feldman.

Denna sammanfattning av resultaten har tagits fram i samverkan med
Botkyrka kommun, Karolinska Institutet och L&nsstyrelsen i Stockholms lan.

Lansstyrelsen Stockholms forhoppning ar att detta arbete kan bidra till att
Oka och sprida kunskap om vérdet av ett kommunalt frdmjande och
forebyggande arbete sett ur ett vinstperspektiv: bade for individers halsa och
utveckling och for framtida besparingar i kronor och dren.
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Bakgrund och syfte

Befolkningens halsa och valmaende paverkas av en rad olika faktorer vilka
kan ses som ett resultat av individens relation och interaktion med samhéllet.
Dessa villkor och forutsattningar inkluderas i vad som ofta benamns som
hélsans bestdmningsfaktorer [2]. Bestdmningsfaktorerna kan delas in i
skydds- och riskfaktorer. Skyddsfaktorer ar forhallanden som 6kar personens
motstandskraft mot ohalsa och social problematik. Riskfaktorer ar daremot
omstandigheter som 0kar sannolikheten for att problem utvecklas. Vissa av
dessa faktorer kan anvandas som indikatorer for att folja upp och utvardera
forebyggande och framjande folkhalsoarbete.

Forskning visar att det finns gemensamma bestamningsfaktorer samt skydds-
och riskfaktorer for flera av de utmaningar samhallet star infor. Till exempel
ar beteendeproblem i ung alder en vélkand riskfaktor for bland annat daliga
skolresultat, svarigheter med relationer, kriminalitet och substansberoende
[3, 4]. Utifran forskning vet vi att dessa problem &r kostsamma, bade for
individer, deras familjer och for de flesta samhallsaktorer.

Med detta tankeséatt gar man fran att se satsningar inom
offentlig sektor som enbart kostnader, till att betrakta
dem som investeringar i individer och samhallet pa sikt.

Forebyggande insatser for att minska forekomst av riskfaktorer kan darfor ha
livslanga effekter, bade géllande individens forutsattningar men ocksa pa
samhéllsekonomin. Darfor kan man rakna pa framtida vinster relaterade till
dagens kostnader for insatser. Med detta tankesatt gar man fran att se
satsningar inom offentlig sektor som enbart kostnader, till att betrakta dem
som investeringar i individer och samhallet pa sikt [5]. Tidigare forskning
visar att insatser for barn och unga kan leda till framtida besparingar som
tillfaller andra aktdrer eller forvaltningar dn de som ursprungligen stod for
kostnaden [6, 7] och darfor &r ett tvarsektoriellt synsatt viktigt for att synlig-
gora hur investeringar och avkastning fordelas.

Att investera i framjande och férebyggande insatser, samtidigt som sam-
hallets resurser ar begransade, medfor att prioriteringar maste goras. | det
arbetet kan ekonomiska synsétt och metoder bidra till ett beslutsunderlag for
att na de langsiktiga malen om en god och jamlik hélsa.

Denna rapport &r ett forsok att gora just ekonomiska berékningar pa de fore-
byggande insatserna i Botkyrka kommun for att ge indikationer pa om
arbetet kan bidra till framtida kostnadsbesparingar och darmed utgora ett
stod for det fortsatta arbetet i kommunen, samt ge inspiration till andra
kommuner i deras arbete.



Botkyrka kommun

Botkyrka i siffror

Med cirka 95 000 invanare &r Botkyrka den femte storsta kommunen i lanet.
Kommunen avviker fran flertal 6vriga kommuner béade vad galler
befolkningssammansattning och socioekonomiska faktorer. Botkyrka har
exempelvis en yngre befolkning an lanet som helhet och en stérre andel med
utlandsk bakgrund. 31 procent [8] av befolkningen i kommunen har en efter-
gymnasial utbildning jamfort med 45 procent i hela lanet. Det rader stora
skillnader mellan olika stadsdelar inom kommunen. Andelen forvarvs-
arbetande i Fittja uppgick 2017 till cirka 62 procent att jamféras med
Tullinge med 6éver 85 procent. Fittja har den storsta andelen med utrikes
bakgrund, 92 procent, och Varsta-Grodinge den lagsta andelen med drygt
20 procent.

Overlag indikerar flertalet av alla olika folkhalsorelaterade matt pa en
svarare situation i Botkyrka jamfort med lanet som helhet. Det géller saval
socioekonomi, ohdlsotal, barns uppvéaxtvillkor och hélsa, levhadsvanor,
demokrati, inflytande och tillit. Trots dessa skillnader tyder det mesta pa att
utvecklingen gar i samma riktning i Botkyrka som for flertalet andra
kommuner i lanet.

Nér det galler anmalda misshandelsfall ligger nivaerna nagot hogre i
Botkyrka an genomsnittet i lanet, och det galler framforallt vissa omraden i
kommunen [9]. Daremot &r det totala antalet anmalda brott (per 200 000
invanare) lagre i Botkyrka an i lanet som helhet.

Dessa sammantaget ganska betydande skillnader i folkhalsotal mellan
Botkyrka och andra kommuner i lanet bor man ha i atanke vid tolkningar av
utfall av olika framjande och férebyggande insatser. Vidare bor det
poangteras att manga av de insatser som genomfors och som analyseras i
denna rapport i stor utstrdckning bedrivits i de delar av Botkyrka som &r
sérskilt problemtyngda och utsatta. Sannolikt behovs storre anstrdngningar i
Botkyrka for att nd samma genomslag och effekt jamfort med kommuner
med mer gynnsamma folkhalsoforhallanden.

| en sammanstélining av forskare vid Karolinska Institutet gallande lokala
forutsattningar for ett brett halsoframjande och forebyggande arbete uppvisar
Botkyrka den hogsta nivan av samtliga 21 studerade kommuner i lanet. Det
finns en langsiktighet och en tydlig prioritering i kommunens mal och
budget samt en politisk forankring av folkhalsoarbetet i kommunen. Vidare
finns sedan lang tid tillbaka kompetens och tydligt fokus i organisationen att
arbeta med jamlikhetsfragor och tidigt férebyggande arbete. Ingen annan av
de dvriga 20 analyserade kommunerna i lanet ligger narmare ett ”hélsa i alla
politikomraden-perspektiv”.



Folkhalsoarbetet i Botkyrka kommun - fokus pa
valdsprevention

Det framjande och foérebyggande arbetet i kommunen inleddes 2012 och har
utformats utifran den lokala problembilden. Lokala data och signaler fran
skolan, fritidsverksamheten samt fran unga sjalva i kommunen indikerade att
det radde ett hart klimat bland barn och unga. Dessutom visade social-
tjanstens egna bokslut att valdsinslag var vanligt barn-och ungdomsarenden.
For att gora nagot at dessa problem paborjades ett tvarsektoriellt framjande
och forebyggande arbete i kommunen. Utveckling av samverkan mellan
flertalet forvaltningar och relevanta aktorer har lett till att kommunen tagit in
och vidareutvecklat en rad olika fraimjande och forebyggande insatser. En
stor del av arbetet har varit fokuserat pa barn och ungdomar i kommunen
med insatser i forskola, grundskola och gymnasium.

Valdspreventivt center

Idag samordnas det valdsforebyggande arbetet i kommunen av
Valdspreventivt center (VPC). Syftet med centret &r att na battre effekt av
det valdsforebyggande arbetet genom intensifierad samordning mellan olika
aktorer. Samordningen som VVPC arbetar med innebar bade samorganisering
och samlokalisering av verksamheter, som arbetar med insatser pa olika
preventionsnivaer och ett gemensamt grepp om kunskapsutveckling for att
na langre och skapa en battre livsmiljo for invanarna i kommunen.
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Valdspreventivt center kan beskrivas som ett paraply som omfattar tre delar:

e Kiluster 1: Arbetar med kriminalitet och det faktiska valdet.
Gemensamma utsattningar kring familjevald dar polis, socialtjanst och
Aklagarmyndigheten samverkar. Har bedrivs &ven ett arbete med fler
brottsbekampande myndigheter for att stavja valfardsbrott, oegentlig-
heter, jav och korruption. Inom kluster 1 finns aven tva samordnare
mot kriminell sysselsattning.

e Kiluster 2: Arbetar med det véaldsforebyggande arbetet genom en hela-
kommunen-ansats. Det valdsforebyggande arbetet ska implementeras
brett i saval forskola, skola, socialtjanst, polis, raddningstjanst och
civilsamhélle.

o Kiluster 3: Arbetar med kunskap och metodutveckling samt forskning
och uppféljning. Detta sker genom samverkan med civilsamhalle och
naringsliv samt med myndigheter och hogskolor. Arbetet inom kluster
3 syftar dven till att mojliggora for statliga myndigheter att langsiktigt
och strukturerat samverka med lokala aktorer.

Kommunfullmaktige har beslutat att det valdsférebyggande arbetet ska
bedrivas och finansieras inom ramen for ordinarie verksamhet for att
sakerstalla langsiktighet i arbetet. Darfor ska det dven vara forankrat i
kommunens samverkansforum for socialforvaltningen och utbildnings-
forvaltningen, i kommunledningsforvaltningen samt i kommunstyrelsen.
Arbetet bygger pa en samverkan mellan socialtjansten, férskolan, fritids-
verksamheten, grundskolan, polisen, raddningstjansten och aktorer i
civilsamhallet och samordnas under VPC-strukturen. Initialt handlade det
om kompetensutveckling av strategiska personer inom férebyggande-
sektionen, men i takt med att insatser har utvecklats och implementerats har
malgruppen for de kompetenshdjande insatserna vidgats. Nu omfattas saval
strateger och chefer inom kommunledningsférvaltningen som professionella
som arbetar med unga bland de samverkande aktorerna. Aven berérd
personal inom externa verksamheter involveras i arbetet, exempelvis
landstingspersonal, polis och raddningstjanst. Malbilden &r att samtliga
personer som arbetar inom de berdrda verksamheterna samt i beslutsfattande
roller ska ha en gemensam kunskapsgrund och forstaelse for vald och de
bérande forandringsidéerna i det forebyggande arbetet.

Den socioekologiska modellen

Det valdsforebyggande arbetet i kommunen utgar fran den socioekologiska
modellen som bygger pa en sammanstallning av biologiska, sociala,
kulturella, ekonomiska och politiska aspekter som paverkar skydds- och
riskfaktorer for vald. Modellen anvands dels for att visa pa riskfaktorer for
vald, och dels for att tydliggcra behovet av att verka pa olika nivaer for
storre effekt av det valdsforebyggande arbetet. En intervention kan darmed
aterfinnas pa en niva men utmana riskfaktorer som finns pa flera andra
nivaer i den socioekologiska modellen[10].
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Figuren visar den socioekologiska modellen tolkad av Botkyrka kommun.
Kélla: Botkyrka kommun.

Kommentar till bilden av socioekologiska modellen:

Pa kommunal niva finner vi bland annat styrdokument och riktlinjer som
paverkar forutsattningar och mojligheter for det valdsforebyggande arbetet.
Dér finns dven utbildningar till professionella med syftet att fa en samsyn av
vad vald ar. Pa nasta niva finns bland annat de valdsforebyggande skol-
programmen Mentors in Violence Prevention (MVP) och TAGET. MVP
riktas till elever i &rskurs 6 och arskurs 9 medan TAGET riktas till de yngre
eleverna i arskurs F-5. P& denna niva finns ocksa det valdsforebyggande
arbetet i forskolan. Pa familjenivan finns bland annat insatser i form av
foraldrastodsprogram som ABC och Komet. Pa individnivan aterfinner vi de
valdsférebyggande programmen MVP och TAGET d& de &ven starker
skyddsfaktorer och motverkar riskfaktorer som finns pa individniva.

Malet med det valdsférebyggande arbetet i kommunen ar att involvera
befintliga aktorer pa olika arenor som kan genomfora forebyggande insatser
pa olika nivaer i den socioekologiska modellen. Den socioekologiska
modellen tydliggor ocksa hur alla nivaer hanger ihop och ar en del av ett
stérre sammanhang. Modellen har hjalpt kommunen i arbetet med att
identifiera insatser och aktiviteter de behdver komplettera med, som
exempelvis fordldrastodet. Genom att introducera foraldrastodsprogram i
samband med TAGET har de dven nétt ut till fler foraldrar.
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Teoretiska utgadngspunkter och forandringsidéer
Askadarperspektivet och sociala normer géllande genus och vald &r tvéa
framtradande forklaringsmodeller for mobbning och véld. Askadar-
perspektivet handlar om vad som paverkar formagan att agera och handla
innan, under eller efter en valdssituation uppstar. Sociala normer som
uppmuntrar eller accepterar vald eller mobbning kan ocksa ligga till grund
for bade utférande av mobbning och vald samt ingripande. Utifran kons-
normer kan olika forvantningar laggas pa hur pojkar och flickor ska eller kan
agera. De kan ocksa paverka hur vuxna agerar vid asyn av valdshandlingar,
beroende pa om det ar pojkar eller flickor som &r inblandade i en given
situation. Forskning har ocksa visat att valdsbrott, inte minst vald i nara
relation och sexuellt vald, &r relaterat till maskulina konsnormer [11-15].

Att utsatta andra eller sjalv utsattas for aggressivt beteende, bade i form av
psykiskt eller fysiskt vald, har langtgaende effekter for individen och
samhallet. En gedigen forskningsgrund visar att beteendeproblem i tidig
alder, sdsom aggressiva beteenden, inte bara riskerar att fortsatta med aldern,
utan ocksa eskalera. Beteendeproblem ar ocksa en riskfaktor for problem
med sociala relationer, skolprestation och framtida arbete [3, 16-19].
Personer som utsatts for krankande behandling och mobbning har en 6kad
risk for depression, angest och suicid [20].

De insatser som man tagit in och vidareutvecklat i skolan i Botkyrka
kommun (MVP och TAGET) bygger pa forandringsidéer med grund i bade
askadar- och genusperspektivet. Genom att arbeta utifran dessa med barn
och ungdomar i skolan &r férhoppningen att kunna férandra tankemdonster
och normer som i sin tur paverkar beteenden och darmed forebygger och
minskar brott och vald samt 6kar upplevelsen av trygghet. Detta i sin tur kan
leda till battre skolprestation och skolresultat [21], vilket bland annat har en
inverkan pa arbetsmarknaden och framtida brottslighet [22-24]. Utifran en
socioekologisk aspekt a&r ambitionen aven att kommunen okar sitt
attraktionsvarde, vilket kan bidra till att personer vill stanna kvar alternativt
atervanda till sina uppvéaxtomraden. Dessa personers kunskap blir i sin tur en
positiv bas i framtida fordldraskap.

Valdsférebyggande insatser i kommunen
Det valdsforebyggande arbetet som bedrivs inom Valdspreventivt center
(kluster 2) och som ingar i denna rapport baseras pa féljande fyra principer:

e Anknytning — vikten av goda och hallbara relationer
e Utmana stereotypa kdnsnormer
e Ledarskap — vill inspirera till ledarskap och goda forebilder

 Askadarperspektiv — vill inspirera till ledarskap och aktiva askadare.

~11 -



Foto: Anders Lowdin / Botkyrka kommun

Arbetet bedrivs genom en hela-kommunen-ansats vilket innebdr att det ska
implementeras brett i sdval forskola, skola, socialtjanst, polis, raddnings-
tjanst och civilsamhalle. Implementeringen gors bland annat genom
fortbildning till personal i verksamheter som méter barn, unga och foréldrar.
Vidare har alla skolor uppdrag att arbeta valdsforebyggande, vilket pa ett
flertal skolor gérs genom de universella programmen TAGET och MVP som
syftar till att starka trygghet och skapa en battre arbetsmiljo for bade elever
och larare.
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Tabell 1. Insatser som ingér i det forebyggande arbetet med fokus pa valdsprevention. | tabell 1 sammanfattas de framjande och forebyggande insatser som

implementerats i Botkyrka kommun.

. . ,)
Insats Kort beskrivning e

— Evidens
MVP Universell insats for arskurs 6 och arskurs 9 med  Elever har:
syftet att férebygga krankande behandling och - hégre medvetenhet och
vald genom: kunskap kring kdnsstereotypt
- att forstd och férandra stereotypa vald
genusnormer - visat p& béttre attityder kring
- skapa hégre medvetenhet kring vad som kan vald

definieras som vald - i storre utstrackning agerat
- skapa aktiva askadare. som aktiva dskadare vid
valdshandling [25].

TAGET Universell insats for barn i arskurs F-5 som Skolpersonal har upplevt att:
bygger pa samma forandringsidéer som MVP, - trygghet bland elever okat
med innehall fran bland annat ABC o
foraldratraffar. Syftar till att: - problematik kring
. s 1o mobbning/slagsmal har

- aktivera askadare minskat [26].
- utmana normer kring vald och stereotypa

kénsnormer
- uppmuntra ledarskap som leder till delaktighet

for barn

- skapa en god anknytning till vuxna.

ABC Universellt foraldraskapsstédsprogram for Eoraldrar har upplevt:
foraldrar med barn i aldern 3-12 ar. - 6kad tilltro till sin formaga som
Syftar till att: foralder
- stérka foraldrars tilltro till sin egen - forbéttring av barnens och
foraldraformaga foraldrars halsa (livskvalitet)

- framja barnens positiva utveckling. [27].

_ 13—

Forvantade resultat

Potentiellt fler rapporteringar om
brott till polis eller
incidentrapporter i skolan till féljd
av 6kad medvetenhet och fler
aktiva askadare.

Okad studiero.
Foérandrade kdnsnormer.
Okad trygghet.

Minskad mobbning / krénkningar
utifrn flera aktiva dskadare och
forandrade kénsnormer (men fler
rapporteringar i och med 6kad
medvetenhet).

Okad trygghet inom skolans
miljoer.

Okad tillit till vuxenvérlden.

Okad studiero.

Starkt foraldra-barn anknytning.

Fler strategier hos foraldrar for att
starka en positiv utveckling hos
barn.

Utokat natverk for foraldrar.

Vad kan forvantas pa
langre sikt

- Minskad brottslighet.
- Battre skolprestation.

- Utokad kunskap utifran LP
mal om sociala
varderingar och
vardegrundsarbete.

- Okad tilltro till samhalls-
institutioner for att mot-
verka parallella
samhallsstrukturer.

- Minskat antal krdnkningar.
- Battre skolprestation.

- Okad livskvalitet.
- Minskad stress.
- Okat valbefinnande.



Forts. tabell 1.

Utbildningspaket  Riktat mot férskolans personal med fokus pa att Ingen utvérdering utford. - Fler anmalningar till Socialtjansten - Okat fysiskt och psykiskt
i forskola uppmarksamma och fordjupa personalens i och med 6kad medvetenhet och véalmé&ende bland barn.

. 5l OalAY kunskaper om vald, hur handlingsplanen ser ut kunskap.

("Vad ar vald

vid misstanke om vald, samt kunskap om vald i

"Oro for barn”, - !
nara relation.

"Vald i nara
relation”)
EST Kunskapsbaserad och systematisk brotts- - Mindre negativ utveckling av - Snabbare och mer behovs- - Minskad brottslighet.
prevention pa stadsdelsniva. Medverkande parter skadegorelse. anpassade insatser.
(_pol_is,_ kommu_n, bostadsbolag) samlar korJtinuer- - Farre rapporter om dppen - Okad trygghet.
ligt in information, skapar gemensamma lages- droghandel [28]. e S
bilder for avvikelser, foreslar eller bestammer - Identifiera langsiktiga prioriteringar

for samverkan mellan kommun,

atgarder, informerar berérda, genomfér och "
Botkyrkabyggen och polis.

utvarderar insatser samt gor analyser och nya
prioriteringar.

Forkortningar: ABC = Alla Barn i Centrum, EST= Effektiv samverkan for trygghet, MVP = Mentors in Violence Prevention.
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Vad gar att rakna pa?

Samband mellan insatsen, forvantat resultat och langsiktiga utfall samt
eventuella ekonomiska konsekvenser kan beskrivas som en kedja. Denna
kedja forklaras utifran vedertagen forskning. Vi antar darfor att denna typ av
forandringsteori kan ligga till grund for de forandringar i uppfoljnings-
indikatorer och i vissa fall ekonomiska konsekvenser som vi ser senare i
rapporten.

Dessa typer av vedertagna antaganden anvénds regelbundet vid skattningar
av langsiktiga ekonomiska konsekvenser [29, 30].

“ Forvantat resultat

EXEMPEL:

Ekonomiska
konsekvenser

Medvetenhet/
flera aktiva dskadare/
forandrade
konsnormer

MVP
Mentors in Violence

Béttre skolprestation Samhallsbesparingar
Prevention

MVP

Mentors in Violence Okad trygghet Battre skolprestation Samhaéllsbesparingar
Prevention
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Darfor ar denna rapport unik av sitt slag, da det
finns ytterst fa exempel av samhéllsekonomiska
analyser av kommunalt arbete.

Samhallsekonomiska analyser av 6vergripande forebyggande kommunalt
arbete ar sallsynta. Darfor &r denna rapport unik av sitt slag, da det finns
ytterst fa exempel av samhéllsekonomiska analyser av kommunalt arbete.

Nagra faktorer som bidrar till svarigheter att faststalla orsakssamband mellan
insats, utfall och kostnader och samhallsbesparingar ar

e att kommuner sallan foljer upp indikatorer som &r relevanta for att
berékna samhéllskostnader,

o att forebyggande insatser ofta implementeras brett och
e att kontrollgrupper darfor saknas.

Samtidigt kan det vara komplext att mata hélsa, vilket gor det svart att be-
doma eventuella férandringar som en direkt konsekvens av det kommunala
arbetet. Eftersom komplett information eller langsiktiga uppfoljningar ofta
inte &r tillgangliga ar det vanligt med antaganden om malpopulationen,
effekter och konsekvenser i samhallsekonomiska berékningar. Utvérderingar
av kommunalt arbete bidrar darfor till att annu fler och storre antaganden
maste goras. Ar man dock medveten om dessa antaganden och utgar ifran att
resultaten forutsatter att dessa antaganden stammer, kan man géra
ekonomiska analyser av kommunalt arbete for att fa en indikation pa de
potentiella kostnadskonsekvenser som arbetet leder till.
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Resultat

Denna rapport &r baserad pa statistik fran Botkyrka kommun. Framst bygger
den pa tvarsnittsdata, med varierande tidsperspektiv beroende pa tillgang till
data. Ett eller flera méttillfallen innan insatserna i Botkyrka implementerades
har anvants, samt ett mattillfalle som ligger nagra ar efter implementeringen
som paborjades runt ar 2014-2015. Detta for att kunna jamfora indikatorer
innan och efter insatserna. Fokus ar specifikt pa insatserna som getts till barn
och unga (MVP, TAGET, ABC) utifran tillgang till statistik. Vidare har en
Overgripande skattning genomforts relaterad till ungdomsbrottslighet och
skolprestation samt analyser med fokus pa

e Botkyrka kommun Over tid, eller

e insatsskolor (MVP och TAGET-skolor) i jamforelse med 6vriga
skolor i kommunen.

| denna rapport presenteras ett urval av alla indikatorer som tagits i beakt-
ning men samtliga indikatorer som utgor en grund for den halsoekonomiska
analysen &r presenterade.

Da man inte anvant sig av en kontrollgrupp vid implementering av insatserna
i kommunen och inte foljt upp samma individer Gver tid, har inget orsaks-
samband kunnat utrénas mellan insatser och utfall - vi vet alltsa inte om det
ar insatserna eller nagot annat som bidragit till den utveckling vi sett. En
ytterligare brist &r att inverkan av exempelvis utbildningspaketet for
forskolepedagoger, Effektiv Samverkan for Trygghet (EST) eller affisch-
kampanjer inte kunnat skattas da relevanta indikatorer saknats for upp-
foljning av just dessa.

Inga specifika kostnader kopplade till uppféljningsindikatorerna har kunnat
skattas for just Botkyrka kommun, vilket innebér att nationella skattningar
anvants i dess stalle. Detta kan innebéra att faktiska kostnader kan komma
att se annorlunda ut. Indikatorerna har sedan kopplats ihop med samhalls-
ekonomiska utfall. I mgjligaste man har direkta kostnadskonsekvenser
skattats for de indikatorer som hamtats fran statistik, men aven lankats till
langsiktiga ekonomiska konsekvenser. Dessa kostnader har sedan stallts i
relation till kostnaderna for insatserna och det férebyggande arbetet for att
beddma eventuella samhéllsvinster. | tabell 2 sammanfattas de studerade
uppféljningsindikatorerna.
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Tabell 2. Studerade indikatorer, dess datakallor, uppfoljningstid, koppling till
insatserna samt om indikatorn som anvénds ingar i ekonomisk utvardering.

: .l . e Ingar i
. Kopplat till u Técknings- e . Jamforelse- .
Indikator insats Datakalla grad data* Uppfdljningstid alternativ ekonomisk
analys
Trygghet MVP/TAGET Skolinspektionen Mycket bra 2016-2018 Ovriga Nej
skolor
Anmalningar till ABC/TAGET/ Socialtjansten Mycket bra 2015-2019 - Nej
Socialtjansten MVP
Brott och vald MVP Lokalpolisen Mycket bra 2015-2019 Ovriga Ja
skolor
Skolprestation MVP Skolverket Mycket bra 2015-2019 Ovriga Ja
skolor
Livskvalitet ABC Vetenskaplig Bra Fore/efterinsats Barnsomej Ja
litteratur fatt insats

Forkortningar: ABC=Alla Barn i Centrum. MVP= Mentors in Violence Prevention

* Tillforlitigheten av data ar beroende p& datakalla. Nationella eller lokala register &r
nastintill heltackande for populationen, varpa de bedéms ha mycket god tillforlitlighet.
Sjalvrapporterade enkéter har samre tillférlitlighet, men &r det hdg svarsfrekvens
anses de ha god tillforlitighet. Om vetenskaplig litteratur utgar ifrdn en randomiserad
studie anses den vara av god tillférlitlighet.

Kostnadskonsekvenser har inte skattats for trygghet och anmalningar till
socialtjansten da det inte finns tydliga samband till langsiktiga utfall, eller
for att en monetar skattning av utfallen inte ar mojlig.

Ekonomisk utvardering

Ekonomiska analyser
Tva olika typer av ekonomiska analyser har genomforts for denna rapport:

1. Kostnadseffektanalys (samhéllsekonomisk utvardering).
2. Kostnadsintaktanalys (samhallsekonomisk utvardering).

| den forstnamnda undersoks om insatsens effekt ar tillracklig i relation till
insatsens kostnad. En viktig aspekt &r att kostnadseffektivitet ar ett relativt
begrepp — en insats kan inte vara kostnadseffektiv i sig sjalv utan &r det alltid
i relation till ett jamforelsealternativ (till exempel att inte gora nagon insats).
I en kostnadsintaktsanalys méts halsoutfallet i monetéra termer. Resultatet
blir en jamforelse av vilken insats som ger hogst vinst eller béast lonsamhet,
snarare an mest nytta (hélsa) for pengarna.

Datakallor for kostnadsberdkningar som kopplas till olika indikatorer
presenteras i tabell 3.
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Tabell 3.Indikatorer/Ekonomiska utfall och kallor fér kostnadsberakning.

Indikatorer/

) Kalla for kostnadsberékning
Ekonomiska utfall

Budget - Information fran Botkyrka kommun
- Statistiska centralbyran
- Sveriges kommuner och Regioner

Livskvalitet - Vetenskaplig litteratur

Brott och vald - Offentliga rapporter
- Statistiska centralbyran

Skolprestation - Vetenskaplig litteratur/register

Ekonomiska utfall

Budget

| samrad med Botkyrka kommun har Uppsala universitet fatt tillgang till
mallar for 6verenskommelser mellan den forebyggande enheten pa
Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen, med tidsuppskattning for
involverade parter. Offentlig statistik 6ver l6ner har anvants for att skatta
kostnader.

Vetenskaplig litteratur

Har anvants i tva syften: 1) Da statistik/data for en indikator inte hittats
(detta géller framst for ABC) samt 2) for att prognostisera langsiktiga
kostnader (potentiella besparingar) utifran kanda samband mellan de
indikatorer som kunnat matas idag, och langsiktiga utfall. Detta galler
behorighet till gymnasiet och gymnasiebehérighet, som anvéants som
indikator for bland annat framtida inkomstméjligheter.

Rapporter och register

For att skatta kostnader for valdsbrott bland ungdomar har offentlig statistik
sammanfattad i rapporter anvants [31-34]. Information baserat pa
registerdata fran en vetenskaplig studie har anvants for att skatta inkomst-
skillnader utifran behorighet till gymnasiet [22]. Med hjalp av svenska
register fran SCB och Socialstyrelsen har I6nsamheten uppskattats for
kommun, region och stat for avklarad gymnasieexamen [36].
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Hur presenterar vi resultaten?
Effekter av det forebyggande arbetet presenteras som deskriptiv statistik och
jamforelse mellan grupper. Har presenteras bland annat svar pa fragorna:

e Finns det en skillnad i férandringar 6ver tid mellan elever som fatt
en insats, i relation till dvriga skolor, gallande valda indikatorer?

e Ar dessa forandringar ekonomiskt lénsamma, i relation till vad
insatserna kostar?

Effekter av det forebyggande arbetet

| ett antal diagram nedan visas férandring 6ver tid pA TAGET/MVP-skolor

och dvriga skolor i Botkyrka kommun, gallande indikatorer sasom trygghet,
vald och brott. Resultaten &r presenterade utifran olika aldrar och arskurser

och om mgjligt med en kdnsuppdelning. Senare i texten presenteras resultat
utifrdn anmalningar till socialtjansten och skolprestation.

Trygghet i skolan arskurs 5

Trygghet i skolan arskurs, 5

Ej radd for elever
Ej radd for personal
Trygghet i skolan
Vuxna reagerar pa krankande...
Vet vem man kan vanda sig till vid...
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
Forandring over tid, %

Ovriga skolor  m TAGET-skolor

Figur 1. Férandring mellan ar 2016 och 2018 for elever i arskurs 5.
TAGET-skolor i jamférelse med &vriga skolor i Botkyrka kommun.

Kommentar till figur 1:

Figur 1 visar en positiv utveckling i samtliga skolor dver tid nér det galler
alla fem variabler. TAGET skolorna har en stérre positiv utveckling &n andra
skolor nér det galler minskad rédsla for personal, trygghet i skolan samt att
vuxna reagerar pa krankande behandling medan de andra skolorna har en
storre positiv utveckling nér det géller vetskap om vem man kan vénda sig
till och att inte vara radd for andra elever.
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Trygghet i skolan arskurs 9

Trygghet i skolan, arskurs 9

Ej radd for elever
Ej radd for personal
Trygghet i skolan
Arbetar med att forhindra krankande...
Vuxna reagerar pa krankande behandling

Vet vem man kan vanda sig till vid...

-20%-15%-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Forandring over tid, %
Ovriga skolor m MVP-skolor

Figur 2. Férandring mellan &r 2016 och 2018 for elever i arskurs 9.
MVP-skolor i jamforelse med 6vriga skolor i Botkyrka kommun.

Kommentar till figur 2:

| figur 2 visas forandring over tid i upplevelse av trygghet bland elever i
arskurs 9 uppdelat mellan elever i MVP-skolor och 6vriga skolor i
kommunen. Data kommer fran Skolinspektionen. Elever i MVP-skolor
uppger ingen forandring gallande rédsla for andra elever medan man i évriga
skolor sett en okning i radsla for andra elever. | MVP-skolor uppger ocksa
farre elever att de &r radda for personalen, medan man i évriga skolor uppger
oOkad radsla. Figuren visar ocksa att elever i MVP-skolor upplevt en 6kad
trygghet sedan ar 2016, medan 6vriga skolor visar en minskad trygghet.
MVP-elever uppger ocksa att man arbetar mer med att forhindra krankande
behandling pa skolan, att fler vuxna reagerar pa krankande behandling och
att fler vet vilka de kan vanda sig till vid krankande behandling. Detta star i
kontrast till Gvriga skolor som visar pa motsatt utveckling.
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Brott och vald i skolan

Brott och vald i skolan, arskurs 9, flickor

Blivit misshandlad I
Inte polisanmalt ett brott I
Utsatthet for mobbning och _

trakasserier

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Férandring over tid, %
m Ovriga mMVP

Figur 3. Férandring mellan &r 2012 och 2018 for flickor i arskurs 9.
MVP-skolor i jamforelse med 6vriga skolor i Botkyrka kommun.

Kommentar till figur 3:

| figur 3 visas forandring 6ver tid géllande flickors svar pa fragor om brott
och vald i arskurs 9, en jamforelse mellan MVP-skolor och 6vriga skolor.
Data kommer fran Stockholmsenkaten. Figuren visar att det sedan ar 2016 ar
signifikant fler flickor i MVP-skolor som uppger att de gjort en polisanmélan,
eller uppger att de sjélva blivit utsatta fér mobbning och trakasserier. Bland
ovriga skolor hade ocksa signifikant fler flickor gjort en polisanmalan, men
signifikant fler hade ocksa blivit misshandlade ar 2018 i jamforelse med
2016. Inga andra forandringar var signifikanta.

Vid jamforelse mellan MVP-skolor och 6vriga skolor sdg man inga
signifikanta forandringar Gver tid bland pojkars svar om brott och vald i
arskurs 9.

Ytterligare relevanta forandringar over tid presenteras i tabell 4.
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Tabell 4. Andra forandringar i kommunen mellan ar 2015-2019

Antalet misstankta Lokalpolisen i Minskning mellan ar Ja
ungdomar i lder 12-20  Botkyrka kommun 2015 och 2019 med

for valdsbrott cirka 4 %

Antalet anmalningar till Socialtjansten i Okning mellan &r 2015 Nej*
socialtjansten Botkyrka kommun och 2019 med cirka 7 %
Behdrighet till Skolverket Behorigheten i MVP- Ja
gymnasiet skolor 6kade med 21%

for flickor och 14% for
pojkar, och i 6vriga
skolor 16% for flickor och
13% for pojkar mellan &r
2015 och 2019

Gymnasieexamen Skolverket 15 % oOkning i Botkyrka Ja
mellan &r 2015 och 2019

Andel elever som Skolverket Okning mellan &r 2015 Nej*

uppnatt kunskaps- och 2019 med 9.1

kraven i &rskurs sex procentenheter

*Kostnadskonsekvenser &r inte skattade for anmalningar till socialtjansten och andel elever som
uppnatt kunskapskraven i &rskurs sex, da det inte finns tydliga samband till langsiktiga utfall,
eller for att en monetar skattning av utfallen inte &r mojlig.

Kostnader for de férebyggande insatserna

Arlig kommunal kostnad (inkluderat utbildning, personalkostnad och
samordning) for implementering av de forebyggande insatserna i Botkyrka
kommun presenteras i tabellen nedan. Kostnader efterféljande ar kan komma
att minska da utbildning av personal inte behdver ske arligen.

Tabell 5. Implementeringskostnader per ar for de forebyggande insatserna i Botkyrka
kommun.

Skolan/férskolan 210 265 2906 224 519 774
Forebyggarenheten/VPC 41 900 44 694 -
Totalt 252 165 2950918 519 774

Forkortningar: ABC=Alla Barn i Centrum, VPC=Valdspreventivt center, MVP=
Mentors in Violence Prevention program.
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Indikator

Behdorighet till
gymnasieta

Livskvalitetb

Misstanke om
valdsbrott
Gymnasie-
examen

Berakningar av ekonomisk [6nsamhet

Indikatorer som anvénds i de ekonomiska analyserna presenteras i tabell 4.
For utfallet ”behorighet till gymnasiet” har en kostnadsintdktanalys anvénts.
For utfallet "livskvalitet” kopplat till ABC har en kostnadseffektanalys
utforts. For utfallen ”gymnasieexamen” och “misstanke om véldsbrott™ har
endast potentiella samhallsbesparingar (undvikna kostnader) presenterats, da
dessa inte kan stéllas i relation till en specifik insatskostnad. I tabell 6 nedan
uppges insatskostnaden fér MVP och ABC, de potentiellt undvikna
kostnaderna relaterade till valda indikatorer, samt en skattning av huruvida
insatsen &r ekonomiskt I6nsam. Mer information om hur dessa &r berdknade,
finns i den Gvergripande rapporten.

Tabell 6. Resultattabell gallande den ekonomiska Iénsamheten av de férebyggande
insatserna i Botkyrka kommun

Insatser som

I_?eréilkningair m(;‘?tgad Undvikna kostnader Kostnad/utfall
ar gjorda for
MVP 252 165 kr Kommun Kommun Tiejer Killar
Tjejer Killar 1,88 kr per 0,36 kr per
475 063 kr 91 589 kr investerad krona investerad krona
ABC 519 774 kr 409 826 kr per QALY
8,25 Mkr
Kommun Region Stat
66 Mkr 40 Mkr 107 Mkr

Forkortningar: ABC= Alla barn i centrum, Mkr= Miljoner kr, QALY — Kvalitetsjusterat levnadsar.
a V/j har antagit att implementering av MVP for elever i arskurs 6 (ar 2015) har lett till
féréndringar i behérighet till gymnasiet (ar 2019), varpa kostnad av en ettérig implementering av
MVP beréaknats (for 2015 arskull). Undvikna kostnader ar ackumulerade mellan ar 16-65.

b Skattat utifrén implementering med direkta effekter under ett ar.

Samtliga kostnadsposter i tabellen ovan gar inte att addera. Exempelvis 6kar
chansen till gymnasieexamen om fler blir behdriga till gymnasiet, vilket kan
leda till en dubbelrdkning. Det vi dock kan se &r att en positiv avkastning,
framforallt for flickor, utifran 6kningen av behorighet till gymnasiet skattat
utifran den okade livstidsinkomst som behdrighet till gymnasiet kan leda till.
For foraldraskapsstodsprogrammet ABC sag man en kostnadseffektkvot pa
cirka 410 000 kr per kvalitetsjusterat levnadsar (QALY), ett matt som ar
vanligt i halsoekonomiska utvarderingar for att skatta halsa. | Sverige brukar
antas att en insats ar kostnadseffektiv om den har en kostnadseffektkvot pa
mindre &n 500 000 kr [36], vilket innebér att ABC kan anses vara kostnads-
effektiv i kommunen. Nér det galler valdsbrott bland ungdomar visar
kostnadsskattningen pa undvikna kostnader 8,25 miljoner kronor. Slutligen
visar kostnadsskattningen for gymnasieexamen att bade kommun, region och
stat kan minska kostnader kopplade till transfereringar av bidrag och 6ka
skatteintakterna, i och med att fler elever i Botkyrka kommun far ut en
gymnasieexamen.
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Diskussion

Som presenterats i denna sammanfattning finns det faktorer som bidrar till
svarigheter att faststalla orsakssamband mellan insats, utfall och kostnader
samt samhallsbesparingar. Men trots att resultaten bor tolkas med forsiktig-
het kan vi gora prognoser utifran antaganden. Antaganden ar som tidigare
nadmnts vanliga i samhallsekonomiska berékningar, men for utvardering av
kommunalt arbete kan fler antaganden behdva goras an vanligt. Resultaten i
denna rapport bor ses som indikationer pa den potentiella Ionsamheten av
det férebyggande arbetet, men med en medvetenhet om vilka antaganden
som ligger till grund for dessa.

De undvikna kostnaderna ar storre

Det strukturella valdsforebyggande arbetet har lett till en positiv utveckling
av en rad olika indikatorer i Botkyrka kommun. Delvis har vi kunnat se en
positiv utveckling i hela kommunen, men ocksa specifikt for de skolor som
tagit del av de férebyggande insatserna TAGET och MVP i jamférelse med
ovriga skolor. Misstanke om valdsbrott bland ungdomar har minskat i
kommunen, samtidigt som en 6kning av andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i arskurs sex noterats. Aven andelen som tagit gymnasie-
examen har okat.

Det strukturella valdsforebyggande arbetet
har lett till en positiv utveckling av en rad olika
indikatorer i Botkyrka kommun.

For TAGET-skolor har vi sett en 6kning i trygghet bland elever i &rskurs 5,
men trenden gar at samma hall aven for évriga skolor i kommunen. Bland
arskurs 9 kunde vi dock se att elever i MVP-skolor upplevde ckad trygghet
medan elever i dvriga skolor upplevde minskad trygghet. Samtidigt 6kar
sjalvrapporteringen av antal polisanmalningar och utsatthet for misshandel
och mobbning (Figur 3), samt &ven anmalningar till socialtjdnsten (Tabell 4).
Detta ar dock ett forvantat resultat som gar i linje med insatsernas syfte om
flera aktiva askadare, en 6kad medvetenhet om vald samt en 6kning av
anmalningar till sdval polis som socialtjanst. Men det bor stallas i relation till
det faktiska antalet polisanmalningar for valdsbrott som minskat (Tabell 4),
vilket bidrar till att ett orsakssamband &r svart att utréna. Genom att
synliggora vald och fa upp antalet anmalningar 6kar inte enbart majligheten
till kostnadsbesparingar for samhallet. Det ger potentiellt ocksa vinster pa
individniva da fler barn och unga kan fa adekvata stodinsatser tidigt.
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De forandringar som syns, bland annat battre skolresultat, har analyserats
utifran ett langsiktigt perspektiv med grund i den socioekologiska modellen
och skydds- och riskfaktorer. Battre prestation i skolan har inte bara en
inverkan pa mojligheten till arbete och produktivitet pa arbetsmarknaden,
utan leder ocksa till battre halsa och valmaende. Kostnadsbesparingar
kopplade till dessa langsiktiga utfall &r berdknade utifran att fler elever fatt
behorighet till gymnasiet samt att fler fatt ut en gymnasieexamen. Okad
trygghet i skolan utifrén breda valdspreventiva insatser, som TAGET, MVP
och arbetet som utférs av VPC, kan ha lett till den minskning som setts i
misstanke om valdsbrott. Detta har vi beraknat kostnadsbesparingar for.
Rimligtvis har det ocksa en l&ngsiktig inverkan, genom bland annat fore-
byggande av framtida brott och battre majligheter pa arbetsmarknaden.
Denna langsiktiga inverkan har det dock inte skattats kostnader for.

Déremot har en prognos gjorts av den potentiella Idnsamheten av den fore-
byggande verksamheten utifran antagandet (baserat pa forskning gallande
risk- och skyddsfaktorer) att MVP i Botkyrka kommun lett till att fler blivit
behdriga till gymnasiet i relation till évriga skolor.

e Vad galler behdrighet till gymnasiet sags i kostnadsintéktanalysen
en positiv avkastning for flickor, skattat utifran den ckade
livstidsinkomst som behérighet till gymnasiet kan leda till.

e | kostnadsskattningen av valdsbrott bland ungdomar framkom att
minskningen i misstanke om valdsbrott kan leda till undvikna
kostnader pa 8,25 miljoner kronor.

e | kostnadsskattningen for gymnasieexamen framkom att bade
kommun, region och stat kan minska kostnader kopplade till
transfereringar av bidrag och 0ka skatteintakterna, i och med att fler
elever i Botkyrka kommun far ut en gymnasieexamen.

o For foraldraskapsstodsprogrammet ABC framkom en kostnads-
effektkvot pa cirka 410 000 kr per kvalitetsjusterat levnadsar
(QALY), ett matt som &r vanligt i halsoekonomiska utvarderingar
for att skatta hélsa. | Sverige brukar antas att en insats ar kostnads-
effektiv om den har en kostnadseffektkvot pa mindre &n 500 000 kr
[34], vilket innebdr att ABC kan anses vara kostnadseffektiv i
kommunen.

Dessa kostnader gar ej att addera, men visar pa potentialen till kostnads-
besparingar vid férandring av olika indikatorer.
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Rad till kommuner om systematisk uppfdljning

For att kommuner ska kunna berékna det sociala och ekonomiska vérdet av
sina forebyggande insatser bor de i ett tidigt skede identifiera relevanta
indikatorer (effektmatt) som kan foljas upp under arbetets gang, baserat pa
de malbilder som kommunen satt upp. Dessa malbilder kan till exempel tas
fram genom att gora en behovsanalys dar omraden, grupper i populationen
eller problematik som kommunen vill arbeta med identifieras. Indikatorerna
bor vara valida, det vill séga att de mater vad de avser att méta, och till-
forlitliga vilket betyder att resultaten bor vara samma vid upprepade
maéttillfallen oavsett vem som utfor testet. Forandringsprocesser som ligger
till grund for potentiella forandringar i valda indikatorer ar viktiga att
fortydliga och ska garna underbyggas med beprovad erfarenhet eller evidens.

For att kunna utréna ett orsakssamband mellan insatser och indikatorer bor
man efterstrava att uppfylla nedanstaende kriterier:

e Folja upp en kohort individer for att pa individniva kunna se
forandringar over tid.

e Anvinda sig av en kontrollgrupp, det vill sdga en sa pass liknande
population som den som far insatsen som majligt, men vanta med att
ge dem en insats. Detta for att kunna utrdna att det dr insatsen som
bidragit till forandringar i indikatorer och inte nagot annat.

For att genomfdra ovanstaende punkter kan kommunen i ett tidigt skede i
planeringsfasen involvera forskare for att fa hjalp med att lagga upp
implementeringen, uppfdljningen och den efterféljande utvarderingen. Detta
for att identifiera indikatorer och kunna ta reda pa om insatsen leder till
Onskat resultat i relation till vad kommunen tidigare arbetat med.

En ytterligare vég att ga ar att anvanda sig av ett verktyg for att méta sociala,
miljomaéssiga och ekonomiska effekter av det forebyggande arbetet. Ett
exempel pa ett sadant verktyg ar SROI-metoden, Social return on
investment, [37] som kan anvéndas for att folja upp och utvérdera insatser.
SROI anvands idag av flera ideella organisationer och kommuner.
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Slutsatser

Sammanfattningsvis tyder resultaten i denna rapport pa att det valdsfore-
byggande arbetet i Botkyrka kommun kan leda till samhéllsbesparingar for
olika sektorer vid olika tidpunkter. Misstanke om valdsbrott har minskat,
samtidigt som fler elever blivit behdriga till gymnasiet och tagit
gymnasieexamen. Utifran forskning om skydds- och riskfaktorer ar dessa
resultat av stor betydelse for att framja barn och ungas utveckling samt
minska risk for saval psykiska som sociala framtida problem, som arbets-
léshet och brottslighet. Problem som férutom att skapa stort lidande for
individer aven ar kostsamma for samhallet. Samtidigt 6kade antalet
sjalvrapporterade polisanmélningar, misshandel och mobbning (for tjejer),
samt anmalningarna till socialtjansten. Dessa resultat ar delvis vantade
utifran att syftet med flera av insatserna handlar om att synliggora vald och
fa upp antalet anmalningar. Stallt i relation till resultaten om minskade
valdsbrott, bor man dock vara forsiktig med att tolka dessa resultat. Det &r
ocksa viktigt att folja utvecklingen av dessa olika indikatorer dver tid och att
gora fordjupade utvarderingar for att fa en storre forstaelse for vad som
ligger bakom.

Utifran forskning om skydds- och riskfaktorer ar
dessa resultat av stor betydelse for att framja barn
och ungas utveckling samt minska risk for saval
psykiska som sociala framtida problem.

Aven om vi utifran tillgangliga data inte kan avgéra vilka forandrings-
processer som kan ha lett till férandringar i de indikatorer som valts ut for
denna rapport, kan den minskade brottsligheten och de forbattrade skol-
resultaten potentiellt leda till stora samhéllsbesparingar. Storst besparing kan
ses utifran ett 6kat antal elever med gymnasieexamen, som kan generera
framtida kostnadsbesparingar pa upp till 66 miljoner for kommunen, 40
miljoner for regionen och 107 miljoner for staten. Och framforallt leda till ett
minskad lidande och en forbattrad halsa hos Botkyrkas invanare.
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