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FORORD

Glasriket i Sméland med sina stolta hantverkstraditioner dr ndgot unikt som har vickt beundran
6ver hela virlden. Genom éren har det svenska bruks- och konstglaset funnit sin plats i miljontals
hem och offentliga miljéer. Tack vare en vilja att kombinera tradition med foérnyelse har hant-
verket statt sig val 1 konkurrensen och Glasriket har utvecklats till ett av Sveriges starkaste varu-
mirken. Men Glasriket har inte statt immun mot strukturomvandlingarna inom glasindustrin.
Andrade konsumtionsvanor, konkurrens fran industritillverkat glas och historisk miljopaverkan
har inneburit stora utmaningar. For att virna detta varumarke och stirka utvecklingen 1 Glasriket
framover, gav Regeringen 1 mars 2012 berérda Linsstyrelser, kommuner och regionférbund i
uppdrag, att for deras rikning genomféra insatser fOr industriell utveckling och stirkt besoks-
niring i Glasriket.

Vi har tagit Regeringens uppdrag pa storsta allvar. Utifran Lansstyrelsen i Kronobergs samord-
ningsansvar och uppdragets styrgrupp har ett starkt samarbete utvecklats med de bada region-
forbunden - Regionférbundet sédra Smaland (RFSS) respektive Regionférbundet 1 Kalmar lin
(RFKL) samt med Glasrikets fyra kommuner; Uppvidinge, Lessebo, Nybro och Emmaboda
kommuner. Det regionala ledarskapet har varit en férutsittning f6r denna samhandling.
Uppdraget har tagit sin utgangspunkt i befintliga resurser pa nationell, regional och lokal niva.
Linnéuniversitetet har bidragit med stéd i flera former som t.ex. projektledning, undervisning,
seminarier och arbetsgrupper. Fran nationell niva har Tillvixtverket aktivt medverkat i

uppdragets genomforande.

Pa relativt kort tid har vi samordnat dessa aktorer for att bidra till Glasrikets attraktionskraft och
att skapa en gemensam malbild. Vi har ocksa gemensamt identifierat ett antal utvecklingsomraden
(fokusomraden). For respektive fokusomrade har ett antal insatser genomforts f6r att pa olika
sitt stirka och utveckla Glasriket savil vad giller offentliga frimjandesystem for
niringsutveckling som mer konkreta och riktade niringslivsinsatser. Det tidssatta
regeringsuppdraget har satt press pa oss att anvinda vara krafter och insatser gemensamt for att
gora faktisk skillnad. Darmed har fler aktiviteter kunnat samordnas pa ett littare och mer

effektivt sitt an tidigare. Vi konstaterar att regeringsuppdraget har gett oss legitimitet till detta.

Den 4 december beslutade Regeringen om ett forlingt glasrikeuppdrag till och med 2017. Det
snabba beskedet frain Regeringen om ett fortsatt mandat for glasrikeuppdraget att jobba vidare ar
béade glidjande och viktigt. Det ger oss méjlighet att fortsitta, och att ta tag i de ytterligare
insatser som identifierats under glasrikeuppdragets forsta drygt 2,5 dr. Vi ser ocksa positivt pa det
okade nationella deltagandet da vi kan konstatera att glasrikeuppdragets arbetssitt, med
samhandling mellan lokala, regionala och nationella aktorer, leder till resultat och snabbare
insatser. I det nya uppdraget ska, utéver Tillvixtverket dven Sveriges Geologiska Undersokningar
(SGU) och Myndigheten for Tillvixtanalys stotta uppdraget. Dartill ska Naturvardsverket,
VINNOVA och VisitSweden beredas tillfalle att delta i genomférandet av uppdraget.



I denna rapport beskrivs och presenteras ett hogst levande Glasrike med en stark framatanda och
stark framtidstro — savil hos invanare, 1 niringsliv som hos kommunerna. Insatser som
genomforts och vad vi genom det forlingda regeringsuppdraget kring Glasriket har f6r avsikt att
arbeta vidare med inom respektive fokusomrade presenteras ocksa. De sex fokusomradena ar;

- Lokal och regional ledning,

- Milj6 och energi

- Kulturarv Glasriket

- Besoksniring

- Incitament f6r utveckling

- Forskning-utbildning-utveckling

Styrgruppen har dartill identifierat ytterligare tva fokusomraden som vi vill lyfta fram i det

fortsatta arbetet;

- Behov av utvecklad infrastruktur

- Behov av integration och sociala innovationer.

Regeringsuppdraget har betytt mycket for utvecklingen 1 Glasriket. Allt engagemang och arbete
som har lagts ner har inspirerat till spinnande utvecklingsarbete i de bada linen och de fyra
kommunerna som sikerligen kommer att ge ringar pa vattnet under ling tid framover.

I det fortsatta regeringsuppdraget har vi nu bade nya processer och etablerade former f6r sam-
verkan som kan vara med och bidra till nytinkande och innovationer i Glasriket. Allt i syfte att
utveckla Glasriket. Det dr genom samverkan som vi tillsammans kan bli starkare och didrmed 6ka
var regionala attraktions- och tillvixttakt. Glasriket dr en av vara frimsta resurser fOr att na detta

mal.
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SAMMANFATINING

Att utveckla vart svenska Glasrike till en mer attraktiv och dynamisk region att leva, bo och
arbeta 1 och bestka som turistmal dr ett langsiktigt arbete och en stindigt pagaende process.
Atskilliga utvecklingsinsatser har genomforts i syfte att utveckla attraktionskraft, niringsliv och
inte minst stotta utvecklingen av glasbranschen samt turism och besoksniringen i regionen.
Stodet har kommit frin savil nationellt, regionalt som lokalt hall och fr.o.m. 2000-talet ocksa
direkt fran naringslivet genom New Wave Groups investeringar for stirkt narings- och
affirsutveckling i Lessebo kommun. Innan dess hade storre privata investeringar kopplat till
glasbranschen sedan linge saknats i regionen.

Bland senare tiders offentliga stod bor flera av regeringsuppdragen under 2000-talet nimnas.
Uppdragen har fraimst berort en utveckling av glasbranschen samt varit inriktade mot utveckling
och marknadsforing av turism och besoksniring i Glasriket. Visst stod har ocksa varit riktat mot
frimjandet av kulturlivet. Da de nationella stddmedelen har kunnat vixlas upp med regionala och
lokala medel - eller medel frain EU - har satsningarna blivit mer framgangsrika och kunnat gora
storre avtryck. Bland senare satsningar bor sarskilt det regionala initiativet med Masterplan for
Glasriket och regeringsuppdraget 2006 Uppdrag att framja utvecklingen av Glasriket som besiksmal fyftas
fram. Totalt har sedan 1990-talets slut nirmare 100 mnkr kanaliserats till olika utvecklingsinsatser
av Glasriket. Det offentliga ekonomiska stodet har kommit fran flera nivier men sarskilt det
regionala stodet och utvecklingsinsatserna dr val virda att lyfta fram. Det har visat sig
betydelsefullt att ha den nationella nivan med i det regionala utvecklingsarbetet f6r att dra i ging
och paskynda ovrigt regionalt utvecklingsarbete. Tillvaxtverket och Sveriges Geologiska Under-
s6kningar har fungerat som ett utmirkt stod till uppdraget.

Regeringsuppdraget varen 2012 har givit tydlig legitimitet till fortsatt gemensamt utvecklings-
arbete kring vart Glasrike och har samlat oss 1 ett tydligt regionalt ledarskap som en stark
framgangsfaktor for fortsatt utvecklingsarbete.

Genom glasrikeuppdraget har regionen fatt en plattform att motas Gver granserna. Vi ser att det
ar nir de tre nivaerna lokalt, regionalt och nationellt arbetar tillsammans och 6ver grinserna, som
de riktigt betydelsefulla resultaten dstadkoms. Glasrikeuppdraget gor att flera aktiviteter nu kan
samordnas pa ett mer effektivt och bittre sitt an tidigare.

Utvecklingsarbetet i regeringsuppdraget har genomforts i sex fokusomraden som nu har
kompletteras med ytterligare tva omraden. De atta fokusomraden som vi funnit prioriterade ar;
Lokal och regional ledning, Miljé och energi, Kulturarv Glasriket, Incitament f6r beséksnaring,
Incitament for niringsutveckling, Forskning, utbildning och utveckling, Fysisk och digital
infrastruktur samt Integration och sociala innovationer. Nedan beskrivs respektive fokusomrade
kortfattat med forslag till fortsatt arbete 1 det nya regeringsuppdraget.



LOKAL OCH REGIONAL LEDNING

Vi kan konstatera att det samlade och tydliga regionala ledarskapet for framdriften av vart upp-
drag har varit en framgangsfaktor. I framtiden ser vi en nidgot bredare sammansatt styrgrupp med
representation aven frin tjanstemannasidan i kommunerna som nédvandig. Vi foreslar ocksa - i
syfte att skapa ett okat lokalt engagemang - att varje kommun bor svara for framdriften av minst
ett fokusomrade dven om ledarskapet finns regionalt. Foretridare fran glasbranschen och 6vrigt
niringsliv behover ocksa tydligare knytas till det fortsatta uppdraget. I det nya regeringsuppdraget
kommer dven fler nationella myndigheter som Myndigheten for Tillvixtanalys och SGU att
knytas till vart arbete. Tillvaxtverket dr sedan tidigare adjungerade till styrgruppen. For att kunna
gora skillnad 1 vart fortsatta gemensamma utvecklingsarbete av Glasriket maste ocksa ekonomiska
medel avsittas fran savil regional som lokal niva. Det maste dven ske en fortsatt nationell
medfinansiering av vara insatser och projekt. Vi far stod for ovanstiende resonemang och
prioriteringar i den konsultrapport Glasrikets utveckling — organisering utifran en helbetssyn som PWC
péa uppdrag av styrgruppen presenterade hosten 2014.

MILJO OCH ENERGI

Genom ett engagerat och framsynt arbete har vi initierat ett omfattande saneringsarbete for att
atgirda Glasrikets miljéskuld. Fragan dr hogt prioriterad da den dr ett viktigt incitament for
niringsutvecklingen i Glasriket. SGU har pa ett utmarkt sitt tagit en framtridande roll i arbetet
och den avsiktsforklaring och plan som tagits fram for saneringsarbetet ska fortsatt fljas. Styr-
gruppen ska fungera som ledning f6r det kommande saneringsarbetet. Det dr ocksa angelaget att
utveckla en dialog med universitet och hégskolor som har sirskild kompetens och forskning
inom milj6tekniska 16sningar och energibesparande atgarder for att i framtiden kunna fa
innovativa och nytinkande forskningsprojekt knutna till Glasriket. Det giller dven att pa lampligt
sitt fanga upp Glasrikets niringsliv som jobbat med att utveckla olika miljotekniska 16sningar.

KULTURARYV GLASRIKET

Glasriket har en ling, rik och komplex historia som vi kidnner stolthet 6ver. Glasriket dr en av de
platser 1 landet dar folkrorelsens framvixt har satt tydliga spar med fortfarande vilbevarade bygg-
nader och anliggningar alltsedan 1800-talets slut. I syfte att tillgingliggora vart historiska arv och
Oka Glasrikets attraktionskraft som bes6ksmal har flera satsningar gjorts pa att rusta upp
glasbrukens kulturmiljéer. Nya vird- och underhallsplaner kommer att tas fram f6r de mest
bevarandevirda milj6erna.

Glasbrukens immateriella kulturarv som traditioner, seder och bruk - till vilka dven arkiv och
samlingar riknas — dr resurser som ér val virda att ta tillvara och utveckla. Styrgruppen har
initierat ett arbete fOr att utreda hur ett lingsiktigt nationellt framtida huvudmannaskap f6r arkiv
och samlingar bor se ut. Styrgruppen har sett det prioriterat att arkiv och samlingar fortsatt ska
finnas kvar i regionen i sitt ursprungliga samhilleliga och kulturella sammanhang. Arkiv och
samlingar ir en resurs for utveckling av savil turism och besoksniring som kulturella och kreativa
naringar.



INCITAMENT FOR STARKT BESOKSNARING

Glasriket dr ett av vart lands starkaste varumirken pa en internationell arena. Kzngdom of Crystal ir
vilkidnt inte bara i Europa utan dven pa en amerikansk och asiatisk marknad. Sedan ar 2000 finns
AB Glasriket som gemensamt dgs av glasbranschen och kommunerna med uppdrag att
marknadsfora och silja Glasriket. Utvecklingen av Glasriket som beséksmal och samverkan kring
detta sker idag pa flera nivder och 1 olika strukturer. AB Glasriket har en viktig roll i detta
utvecklingsarbete. En del offentligt understédda satsningar pa besoksniringen under senare ar
har givit bra effekter — andra inte lika bra resultat. Glasrikeuppdraget har en viktig roll att skapa
incitament och hjilpa till att finna finansiering for fortsatt utvecklingsarbete. Styrgruppen ser
ocksa ett lirande i nitverkande och samarbeten f6r Glasriket saval 1 glasbranschen som i
utvecklingen av besoksniringen med andra glasriken i virlden — inte minst i Italien.

Glasriket beh6ver fornya sig som besoksmal och det behovs fler upplevelsebaserade varor och
tjanster. I dag efterfragar turisten i storre utstrickning upplevelser snarare dn att bara kunna képa
glas. Vi vill fd besokaren att stanna i Glasriket mer 4n bara en dag. Det finns ett behov av att
kombinera upplevelsen av glaset med andra upplevelser. Prioriterade omraden att utveckla kan
vara modern design och glaskonst, glasblasning och andra upplevelser med glaset, upplevelser 1
naturen, barnaktiviter, gastronomi och maltid. Samverkan med andra besoksmal 1 regionen kan
ocksa utvecklas. Sirskilt Astrid Lindgrens virld i Vimmerby, Kalmar/Oland och Huseby bruk
bor sdrskilt lyftas fram. AB Glasriket har redan viss samverkan med dessa omraden men arbetet
kan utvecklas ytterligare och bidra till 6kad attraktionskraft.

Glasbruken behéver se sig mer som besoksmal for att vi ska kunna stirka besoksniringen i
Glasriket. Glasrikeuppdraget har en viktig roll att vara med och utveckla arenorna och
motesplatserna for fortsatt utveckling av bade niringslivet samt turism och bescksniringen. Att
fortsatt kunna frimja en utveckling av smaskaligt entreprendrskap och foretagande inom turism
och besoksniring liksom inom kulturella och kreativa niringar ser styrgruppen som sarskilt
prioriterat f6r Glasriket. Det finns en stor utvecklingspotential i dessa niringar.

Frigan om turistisk vigvisning till och i Glastiket behéver ocksa ses Over 1 syfte att 6ka infor-
mation och tillginglighet.

INCITAMENT FOR STARKT NARINGSLIVSUTVECKLING

Ett vil differentierat och offensivt niringsliv vid sidan av en stark och innovativ glasbransch ar
ett 6nskeldge for Glasriket. Vi dr inte riktigt dar annu men genom det gemensamma arbetet med
vart glasrikeuppdrag har vi tagit ett stort steg i ritt riktning. Genom regeringsuppdraget har vi fatt
legitimitet att samverka och det har vi lyckats med savil 1 samarbetet mellan den lokala, regionala
som med den nationella nivan. Det finns ett stort behov att brett utveckla niringslivet i regionen.
Vi ser att det dr anvindaren eller konsumenten - oavsett om det dr boende, besokare, foretagare
eller de som arbetar i Glasriket - som ska vara i fokus f6r det som vi gor. Att arbeta 1
designprocesser kan vara en vig att na dit. Néringslivet 1 regionen behéver breddas och
samverkan med dem och dess intresseorganisationer behdver utvecklas. Niringslivet och inte
minst glasbranschen boér tydligare knytas till det fortsatta arbetet med regeringsuppdraget. Det
kan vi na genom en utvecklad dialog i befintliga strukturer och arenor.
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Glasbruken behéver se sig mer som besoksmal for att vi ska kunna starka besoksniringen i
Glasriket. Glasrikeuppdraget har en viktig roll att vara med och utveckla arenorna och
motesplatserna for fortsatt utveckling av bade niringslivet samt turism och besoksniringen.

For att fanga upp ett brukar- och medborgarperspektiv dr samverkan med civilsamhillet och
foreningslivet ocksa viktigt. I Smaland har féreningslivet en sirskilt starkt tradition och det ar
nagot som vi vill utveckla 1 vart fortsatta arbete. Vi ser en stor outnyttjad potential i en bredare
samverkan med just civilsamhallet.

Glasrikeuppdraget har en viktig roll att kanalisera projektstéd och ekonomiska medel som kan
frimja naringsutvecklingen i glasriketkommunerna. Glasrikesmiljonen (6 mnkr fran Tillvaxtverket
och 3 mnkr frin Regionfoérbundet i Kalmar lin och 3 mnkr fran Linsstyrelsen i Kronobergs lin)
har varit vart frimsta verktyg i utvecklingen av naringslivet. I syfte att 6ka nyinvesteringstakten i
toretagen och dirmed regionens samlade konkurrenskraft i niringslivet har fram tills nu 7 mnkr
beslutats och de har vixlats upp med ytterligare knappt 70 mnkr i privat medfinansiering fran
béade foretag, banker och Almi foretagspartner. Fortfarande aterstar det att besluta om fortsatta
medel under 2015. Det ir intressant for oss att undersdka om savil, modell, process som medel
kan tillimpas i det fortsatta regeringsuppdraget. Aven medfinansiering frin EU:s fonder och
program ir vil virt att undersoka da vi nu gatt in 1 en ny programperiod 2014-2020 med nya EU-
medel att soka for utvecklingsarbete i var region.

Frin glasrikeuppdragets gemensamt finansierade budget om cirka 3,2 mnkr har medfinansiering
av ett flertal insatser och utvecklingsprojekt kunnat ske. Bland de projekt som har biring pa
néringsutveckling vill vi sarskilt lyfta fram; stod till en forsta ansokan for projektet Swart Housing
Smadland, Glasdeponier — fran usch till resurs, match-makingprojektet New Glass,
affirsutvecklingsprojektet Kurbits Kultur och en térstudie om Formeentrum Smaland. (Fér mer
information om respektive projekt se avsnittet om Fokusomrade 1).

I det fortsatta uppdraget kommer styrgruppen att vid sidan av saneringen av glasdeponierna ligga
sarskilt fokus vid incitament for starkt naringslivsutveckling i regionen.

FORSKNING, UTBILDNING OCH UTVECKLING

I takt med att Glasriket har genomgatt ett paradigmskifte i 6vergangen fran industrisamhalle till
kunskapssamhiille blir behovet av fler teknik- och kunskapsintensiva samt tjanstedrivna
verksambheter tydligt — dven om flera saidana verksamheter redan finns i regionen. Var utmaning
ar att balansera fortsatt utveckling av industri- och teknikféretag f6r en breddad
néringslivsstruktur som bestar av fler tjanste- och upplevelseproducerande féretag och ett
tillfredstillande handelsutbud for att vara attraktiva kommuner att bide bo och arbeta i. Det dr en
utmaning for Glasriket - som historiskt sett varit en smaskalig industriregion med en stark
folkrorelse - att kunna kraftsamla for ett omstillningsarbete. Det finns hinder i form av attityder
och virderingar att Gvervinna och forhalla sig till.

Linnéuniversitetet (LNU) har fungerat som ett utmirkt stéd till genomférandet av uppdraget och
i det nya uppdraget hoppas vi pa fortsatt stod 1 minst samma omfattning. Vi hoppas ocksa att
nirmare kunna knyta LNU:s insatser f6r forskning inom omraden som entreprendrskap,
kulturella och kreativa niringar och regional utveckling till vart nya uppdrag. Tillsammans med
Myndigheten for Tillvixtanalys skulle ocksa LNU kunna st6tta framdriften av det nya
glasrikeuppdraget med processtéd och utvirdera insatserna.
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Under arbetet med glasrikeuppdraget har Kompetenscentrum Pukeberg tillkommit. Det ska bli
ett centrum for glasdesign baserat pa utbildning och forskning, glashantverk och glaskonst. Sedan
2014 finns ocksa Riksglasskolan 1 Pukeberg. Designarkivet som ir en viktig aktor for att stirka
svensk designhistoria dr ocksa lokaliserat till Pukeberg. Det finns en framtida utvecklingspotential
1 samverkan mellan designarkivet och LNU:s olika designutbildningar. Under varen 2015
kommer en EU-ansokan att limnas in till Tillvaxtverket for fortsatt utveckling av Kompe-
tenscentrum Pukeberg.

Genom framsynt arbete frin Emmaboda kommun har The glass Factory (TGF) 2011 kunnat
oppna i Boda Glasbruk. TGF ir idag Glasrikets fraimsta motesplats for utvecklingen av
contemporary art inom glas och glasdesign med ett stort internationellt nitverk. TGF har
framgangsrikt arbetat med glaspedagogik och produktutveckling och innovativt glas riktat mot
designintensiva féretag. Ett exempel pa detta édr projektet New Glass. TGF medverkar
framgangsrikt i en rad internationella EU-projekt och exporterar glasutstillningar till Europa och
USA. Styrgruppen vill prioritera ett fortsatt utvecklingsarbete av TGF bade som métesplats
mellan glaskonstnirer/designers och marknaden samt som ett besoksmal i Glastiket.

Aven samverkan med andra omriden i landet som har en aktiv glasindustri ser vi som prioriterat.
Av dessa omraden vill vi sirskilt lyfta fram Reijmyre i Finspangs kommun och Glasets Hus i
Limmared 1 Tranemo kommun. Viss samverkan har redan paboérjats mellan Finspang och frimst
Emmaboda och Lessebo kommuner. Vi ska dven samverka med andra omriaden som
framgangsrikt arbetat med omstillningsarbete. Boras kommun med Textile Fashion Center samt
Eksj6 kommun och den utveckling av animerad film som sker dir ser vi som tva intressanta
omraden att studera vidare.

FYSISK OCH DIGITAL INFRASTRUKTUR

Tillgdangligheten och framkomligheten bade till och 1 Glasriket beh6ver pa manga sitt forbéttras —
det handlar om béde fysisk och digital tillginglighet. Ett vl utbyggt vignat, vigvisning, kollektiv-
trafik och flygtrafik dr alla grundliaggande incitament for att vi ska kunna lyckas med det framtida
utvecklingsarbetet av Glasriket. Infrastrukturfragor ar hogt prioriterade av Glasrikets styrgrupp
och det finns behov av framtagandet av strategiska planer och bittre koordinering med 6vrigt
regionalt utvecklingsarbete. Det finns ocksa behov av samordning 6ver linsgrinserna i det fort-
satta utvecklingsarbetet av infrastrukturen och trafikslag. Aven den turistiska vigvisningen till och
1 Glasriket beh6ver ses 6ver och uppdateras.

Den digitala utbyggnaden av mobilmaster, fiber och bredband gar langsamt 1
glasriketkommunerna. Det finns omraden i kommunerna som helt saknar mobil tickning och
fiber. Den daliga mobila tickningen ér i dag en himsko f6r att kunna uppritthalla vissa
samhallstjanster t.ex. trygghetslarm, kollektivtrafik och for naringslivets fortsatta utveckling och
tillvixt. Styrgruppen finner det prioriterat att sirskilt lyfta behovet av utvecklingsinsatser vad
giller digital infrastruktur i det fortsatta uppdraget.
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BEHOV AV INTEGRATION OCH SOCIALA INNOVATIONER

Tre av de fyra glasriketkommunerna hor till de 20 kommuner i landet som 2014 tog emot flest
nyanlinda per capita. Migrationsverket har cirka 1500 platser pa olika mottagningsenheter i om-
radet. Behovet av insatser for att frimja integration och sysselsittning ar darfor stort. De
nyanlinda ska ses som en framtida resurs for utveckling och tillviaxt i var region. Behovet av
sociala innovationer pa omradet dr stort. Antalet asylsdkanden till Sverige vintas tre- eller fyr-
dubblas infér kommande ar. Hur kan Glasriket - dels genom vira modeller (t.ex. Krono-
bergsmodellen som bl.a. testats i Lessebo kommun) och dels genom andra modeller som utveck-
lats pa andra hall i landet, vara med och utveckla Sverige som mottagarland for asyls6kande.
Styrgruppen ser en mojlighet att vara med och bidra till denna samhallsutveckling i det fortsatta
glasrikeuppdraget. Vi bor sirskilt bevaka kommande nationella utlysningar av medel samt
utlysningar av EU-medel for detta utvecklingsarbete.
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BAKGRUND - GLASRIKEUPPDRAGET

Den 22 mars 2012 beslutade Regeringen om ett uppdrag att utveckla glasindustrin och besoks-
niringen 1 Glasriket. Regeringen gav i uppdrag till linsstyrelserna i Kalmar respektive Kronobergs
lin samt erbjod samtidigt samverkansorganen 1 de bada linen att f6r Regeringens rikning till och
med 2014 genomféra insatser for industriell utveckling och starkt besoksnaring i Glasriket.
Samtidigt utsdgs Linsstyrelsen i Kronobergs lin till samordnare av uppdraget.

Av direktiven framgar det att: "Uppdraget ska ta sin utgangspunkt i befintliga resurser pa natio-
nell, regional och lokal niva. Vid genomférandet av uppdraget ska samverkan ske med ber6rda
aktorer. Tillvaxtverket ska bista linsstyrelserna och i férekommande fall samverkansorganen i
deras arbete. Visit Sweden ska beredas moijlighet att delta i uppdraget”.

En delredovisning av uppdraget ska ske till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) senast den
31 augusti 2012, senast den 31 mars 2013 samt senast den 31 mars 2014. Uppdraget ska slutredo-
visas senast den 31 december 2014.

Av direktiven framgar vidare att uppdraget ’ska ta tillvara de unika forutsiattningar for individers
utvecklingskraft och féretagens konkurrenskraft som finns i regionen”.

GLASRIKET — VAD AR DET2

Glasriket som glasproducerande region har funnits linge. Glasriket som varumairke tillkom under
sent 1960-tal eller tidigt 1970-tal — ursprungligen genom ett turistiskt samarbete mellan glas-
branschen och kommuner i Smiéland. I dag omfattar Glasriket huvudsakligen fyra kommuner -
Uppvidinge och Lessebo kommuner i Kronobergs lin samt Emmaboda och Nybro kommuner i
Kalmar lin. Det finns fler kommuner i de bada linen som har haft glastillverkning men koncen-
trationen av svensk glasindustri har varit och ar alljimt lokaliserad till dessa kommuner i
Smaland.

HISTORIA | KORTHET

Den forsta tillverkningen av munblast glas i omradet startades redan 1742 genom grundandet av
Kosta glasbruk — i dag Sveriges nast édldsta i drift varande glasbruk. Endast Limmareds glasbruk,
grundat 1740, ar aldre.

Vid slutet av 1800-talet fanns fler dn hilften av Sveriges glasbruk i Smaland. Flera av glasbruken
har haft sin upprinnelse i tidigare anlagda jairnbruk. Till jirnframstallningen himtades myrmalm
fran de manga sj6arna i omradet. T.ex. var Orrefors glasbruk ursprungligen ett jirnbruk. Den rika
tillodngen pa sjoar har ocksa haft betydelse for framstillningen av glas da finkornig sand kunde
tas fran sjobottnarna. Vattenkraften fran aar och backar har varit viktig for driften av glasslipe-

rierna. Férutom sjoar och vattenkraft fanns hir ocksa skogarna som kunde f6rsorja glasbruken
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med ved till de stora glasugnarna. Produktionen var vid den hir tiden mestadels hantverks-
baserad. Fr.o.m. 1800-talets mitt paborjas ocksa en tillverkning av industriellt framstéllt s.k.
pressglas.

Historiskt sett har tillgangen pa arbetskraft i Glasriket varit god. Da jarnbruken lades ned kunde
arbetskraft himtas fran dessa. Aven jordbrukets dagsverksarbetare och sisongsarbetare var en
betydelsefull killa for rekrytering av arbetskraft till glasbruken. Att det fanns ett 6verskott av
arbetskraft i regionen vittnar ocksd den stora emigrationen om. Det 4r fa omraden i Sverige som
haft sd stor utvandring under 1800-talets andra hilft och kring dren vid sekelskiftet 1900 som just
Smaland.

Under 1900-talets forsta decennier knots konstnirer till bade glas-, keramik- och porslins-
industrin 1 syfte att skapa vackrare vardagsvaror och bidra till ”battre smak”. Det frimsta
exemplet pa en konstnir som knots till ett glasbruk 1 syfte att hdja den konstnirliga nivan dr
Simon Gate som 1916 knéts till Orrefors. 1917 kom ocksi Edvard Hald till Orrefors. Biada
arbetade med att utveckla den funktionella och estetiska nivan pa servis- och hushallsglaset och
inte bara konstglaset som konstnirerna tidigare lagt storst fokus vid. Senare foljde andra glasbruk
efter Orrefors och anstillde ocksa konstnirliga ledare. Genom detta inleddes en ny epok 1 glas-
brukens historia. Det kom att etableras ett nira samarbete mellan konstnarer, glasblasare och
hantverkare. Diarmed var grunden lagd till det som senare kom att géra Sverige till en nation med
glasframstillning 1 virldsklass och de smalidndska glasbruken nddde ut pa en internationell
marknad.

Av rapporten Glasriket dr hir— om kulturmiljoernas betydelse for att uppleva och uppliva Glasriket framgar
det att ar 1863 fann det tre glasbruk i Glasrikesregionen nimligen; Kosta, Hovmantorp och
Johanstorp. Genom inférandet av full naringsfrihet 1864 vixte sedan antalet glasbruk snabbt i
omridet. Ar 1913 fanns det 34 glasbruk i sydstra Smaland som redan da var landets glasbruks-
titaste omrade. Just 1913 ir lite av en brytpunkt eftersom det blev tydligt att de bruk eller hyttor
som da inte orkade med investeringar for en mer industriell produktion efter hand kom att slas
ut. Produktionskostnader beh6vde pressas genom brinslebesparande ugnar, elektrifiering, 6kad
automatisering, lingre serier, rationellare metoder f6r glasframstallning etc. Femtio ar senare,
1963, fanns det fortfarande 33 glasbruk i Glasrikesregionen som darmed tydligt profilerat sig som
en industriregion for glasframstallning. Under 1930 och 1940-talen framstilldes bade fonster- och
forpackningsglas av glasbruk som t.ex. Ostervik och Ramnasa Fr.o.m. 1950-talet konkurrerades
glaset ut av plasten som férpackningsmaterial och flera glasbruk nischade sig mot en mer
konstnirlig produktion och formgivning — precis som bade Orrefors glasbruk och Kosta glasbruk
gjort redan under borjan av 1900-talet. Det dr ocksa under 1960-talet som forséljningen av
sekunda glas pa plats pa bruken slir igenom f6r bilburna turister. Fr.o.m. 1960-talets slut kan vi
tala om ett ”Glasrike” sett ur rent turistiska aspekter.
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UTVECKLINGEN | GLASBRANSCHEN

Ar 1960 fanns det ca 40 glasbruk i Sverige (varav 33 fanns i Glasriket) med ca 4-5000 anstillda.
Fram till ca 1980 halverades siffran, dd den manuella glasindustrin sysselsatte ca 2050 personer i
Glasriket. Det fanns vid samma tidpunkt tio fristaende glasbruk och fem glasbruk som drevs av
Kosta-Boda koncernen samt tre glasbruk som drevs av Orrefors AB i Glasriket.

I dag (december 2014) finns det nio glasbruk/hyttor i Glastiket. Sedan 2012 har OKB-koncernen
(Orrefors Kosta Boda) stingt tillverkningen vid Glasrikets flaggskepp i Orrefors. Afors glasbrulk
har lagts ner samtidigt med Orrefors. Bergdala glasbruk har si sent som hosten 2014 forsatts 1
konkurs. Dagens nio glasbruk/hyttor ir foljande; The Glass Factory Hot Shop i Boda Glasbruk,
JES-Johansfors, Kosta glasbruk, Micke Johans Konstglas, Maleras glasbruk, Nybro glasbruk,
Pukebergs glasbruk, Skrufs glasbruk och Transjé Hytta. Aven hyttor som t.ex. Hauges
hantverksglas i Aseda, Erikshyttan i Eriksmala, Hetalaga 1 Kollinge och Carlos R. Pebaqué Design
1 Gullaskruv ska nimnas.

FRAMTIDENS GLASBRANSCH OCH UTVECKLING

I takt med strukturrationaliseringar och dndrade konsumtionsmoénster kommer framtidens
Glasrike att se annorlunda ut. Det dr troligt att industriell hantverksbaserad glastillverkning inte
kommer att bedrivas i nigon storre omfattning i Glasriket i framtiden. Pa grund av dalig
l6nsamhet 1 branschen under de senaste decennierna har inga industriella nyinvesteringar gjorts.
Marknadens komplexa utveckling med forindringar 1 detaljhandelns struktur likvil som
forindrade konsumtionsmonster har bidragit till en kraftigt minskad efterfragan. Situationen ar
inte endast nationell, en liknande utveckling kan ses pa flera hall i vistvirlden.

En trolig utveckling ir istéllet att det etableras fler och sma enskilt drivna hyttor eller studioglas-
tillverkning med starkt fokus pa utveckling av konstglas eller en tydligt nischad produktion. Bland
glasbruk och hyttor som har utvecklat en nischad produktion fér olika internationella marknader
bor sdrskilt Méleras glasbruk med Mats Jonassons insatser nimnas. I Maleras finns ocksa
“Designarena Malerds” dir egna glasforetagare kan hyra bade hyttid och stilla ut sina produkter.
Konceptet har blivit framgangsrikt.

Ett annat exempel dr Skruvs glasbruk som med god design och mindre serier hittar nya nischer
for sin produktion, inte minst kopplad till nya och mer utvecklade dryckestraditioner som en del 1

det 6kade intresset f6r maltidsupplevelser.

Otrrefors Kosta Boda (OKB) utvecklas 1 dag till ett marknads- och designdrivet foretag med egen
tillverkning i Kosta och med ett produktionssamarbete med olika leverantérer runt om i Europa.
New Wave Group har dven gjort stora satsningar pa verksamhet i Glasriket och da sarskilt inom
bestksniringen genom tillkomsten av Kosta Boda Art hotel och en stor outletverksamhet i
Kosta.
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Framtidens Glasrike kan mycket val komma att omfatta ett stort antal foretag verksamma inom
olika aspekter av glasniringen. Troligtvis med en tonvikt pd kulturella och kreativa niringar —
sedda ur ett brett perspektiv.

Visionen ar att det aven 1 framtiden ska ga att dka pa “glasbruksrunda” mellan Glasrikets olika
orter och bruk och dir kanske ett flertal smaféretag har etablerat sig, kanske 1 samverkan, for att
erbjuda upplevelser av hantverk, design, konst och kulturarv - girna med interaktiva mojligheter.
Maltidsupplevelser med lokalt producerade ravaror och drycker liksom olika typer av boenden
kan vivas samman med tillgingliggjorda naturupplevelser. Detta kan ses som ett nytt, modernt,
innovativt och tydligt regionalt profilerat Glasrike.

En av utmaningarna dr att pa ett innovativt sitt stotta framvaxten av nya foretag, sirskilt som
flera av dem kan komma att startas av méanniskor som ser sig som utovare snarare dn entrepre-
nérer. Hir finns det en stor potential att kunna utveckla och fortsitta de diskussioner som det
offentliga, akademien, niringslivet och civilsamhaillet genom glasrikeuppdraget har paborjat.

VILKA TIDIGARE NATIONELLA OCH REGIONALA UTVECKLINGS-
INSATSER HAR GJORTS FOR GLASRIKET?

Allt sedan tillkomsten av statens fOrsta regionalpolitiska satsningar pa 1970-talet har det gjorts
torsok att med regionalpolitiska utvecklingsmedel forsoka stétta den svenska glasindustrin i
Smiland. Effekter och resultat av detta stod har tyvirr oftast latit vinta pa sig. I dag stiller vi oss
tragan varfor det blev sa. Oftast kanaliserades dessa medel utan att storre utredningsinsatser kring
det verkliga behovet gjordes och stédet var inriktat pa att forséka ridda nagot som kanske redan
fran borjan var domt att misslyckas. Fortfarande ingar Emmaboda och Nybro kommuner i
Kalmar ldn 1 ett regionalpolitiskt s.k. stddomrade f6r sédra Sverige.

Regeringen har genom olika beslut beviljat stddmedel till olika utvecklingsinsatser i Glasriket
under en ling tid. Besluten har oftast varit 6ronmairkta” for en viss insats. Det som utmirker det
nationella st6d som Glasriket tidigare fatt ar att det kommit nagra miljoner da och da 1 ’spridda
skurar” utan en egentlig r6d trad. Det regionalpolitiska stodet har inte kopplats till effekter och
resultat av tidigare genomférda nationella stodinsatser. I dag ser arbetet med de regionalpolitiska

stodsystemen annorlunda ut.

Stodinsatserna sedan 1990-talets slut har frimst handlat om utvecklingsmedel till turism- och
bescksniringen samt inom kulturomradet. Sedan ar 1998-2011 uppskattar vi att cirka 43 mnkr
limnats fran regional niva 1 form av stédinsatser till projekt till olika aktorer i Glasriket. Fran
nationell niva (Regeringen) har under perioden 2006-2011 cirka 6,5 mnkr limnats 1 st6d f6r en
utveckling av Glasriket. Ovanstiende summor inkluderar ej kommunal eller privat medfinan-
siering. Eventuell medfinansiering fran EU ér heller inte medtaget i dessa siffror varfér summan
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bor vara flera ganger hogre. Effekter och resultat av stodet ar tyvirr ofta svara att mata — framst
pé grund av hogt satta eller ej métbara mal.

Det dr alltsa svart att fa en samlad 6verblick 6ver det stod som tidigare gatt till utvecklingsprojekt
1 Glasriket da dessa stod beviljats av sa manga olika aktorer och tidigare inte forankrats och
koordinerats, vilket diremot sker i dag genom information eller beslut i glasrikeuppdragets
styrgrupp. I dag finns det offentliga regionala och lokala frimjar- och genomférandesystemet
samlat i styrgruppen och vi ser stora samverkansvinster i Glasriket genom att idag kunna arbeta
bredare och pa ett mer koordinerat sitt. Skapandet av gemensamma malbilder och
kvalitetsutvirderingar for utvecklingen av Glasriket dr hogt prioriterat i det fortsatt arbetet med
vart Glasrikeuppdrag.

STODINSATSER UNDER 2000-TALET

Bland senare ars nationella stéd till Glasriket vill vi sarskilt lyfta fram det uppdrag som Rege-
ringen tog beslut om 2006 Uppdrag att frimja utvecklingen av Glasriket som besiksmal. Uppdraget
limnades till Lansstyrelsen i Kronoberg for att under en tvaarsperiod tillsammans med Region-
torbundet i Kalmar lin och de fyra glasriketkommunerna utveckla turismen och besoksniringen i
Glasriket. Beslutet omfattade 4 mnkr. Ar 2005 paboriades det regionala och lokala initiativet
Masterplan for Glasriket 1 syfte att skapa en gemensam malsittning for Glasrikets utveckling.
Regeringsbeslutet frain 2006 om st6d till Glasriket dr nog att betrakta som en effekt av arbetet
med Masterplan for Glasriet 1 kombination med New Wave Groups investeringar i regionen. Infér
arbetet med uppdraget tog Lansstyrelsen i Kronobergs lin fram en plan for genomforandet. Av
denna framgar det de 4 mnkr har disponerats till f6ljande insatser;

- Ljussittning av Kosta infér julhandeln 2006 — 1 mnkr

- Marknadsforing av Glasriket gentemot niraliggande marknader frimst Tyskland, Danmark
och Beneluxlinderna — 2,3 mnkr

- Marknadsforing av Glasriket gentemot fjirrmarknader, framfor allt Kina — 0,6 mnkr
- Dokumentation/extern utvirdering — 0,1 mnkr

Bland resultat och effekter av uppdraget att utveckla turismen och besoksniringen kan lyftas
fram att projektets omsittningsmal naddes - dvs. att skapa en 20 % 6kning under tva ar i glas-
brukens butiker, medan 6vriga mal inte naddes. Enligt utvirderingen var 6vriga mal vil optimis-
tiskt satta och darfor svira att na under projekttiden. Slutrapporten har ifragasatt mojligheten att
mita resultat och effekter efter sa kort tid som tva dr och lyfter istillet fram betydelsen av en
samlad utvirdering av insatser i Glasriket under en lingre period. Avslutningsvis konstateras i
utvirderingen att projektet varit av stort virde for Glasriket och att dess profil blivit tydligare
samt att offentliga aktorer for forsta gangen pa linge borjat samverkan med varandra kring olika
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utvecklingsinsatser 1 syfte att stirka glasbranschen och turistniringen i omradet. Samtidigt lyfts
betydelsen fram att genomforda insatser maste f6ljas upp av nya utvecklingsinsatser och att det
da frimst ar den industriella utvecklingen av glasbruken som man bér koncentrera sig pa.

Stod till Glasrikets Turism AB (AB Glasriket)

I april 2006 beviljade Regeringen stdd till Glasrikets Turism AB med ett belopp om 2,5 mnkr for
internationell marknadsféring av svensk glasindustri och Glasriket. Aven det beslutet ir att
betrakta som en uppfoljare till arbetet med Masterplan for Glasriket. Sa hir 8 ar senare ar det tyvarr
svart att f6lja upp vilket utvecklingsarbete och vilka projekt som medlen har anvants till.

Masterplan for Glasriket

Ar 2005 tog de fyra kommunerna och regionala nivin och davarande Vixj6 universitet tillsam-
mans med glasbranschen fram utvecklingsdokumentet Masterplan for Glasriket. Projektet kan
beskrivas som en samlad arena for olika typer av marknadsforings- och utvecklingsinsatser i
Glasriket for saval glasbranschen som turistniringen i syfte att gora Glasriket attraktivt for
investerare och framtida agare till bruken samt att 6ka konkurrenskraften i foretagen inom bade
glas- och turistniringen. Malsittningen var att skapa en lingsiktig utvecklingsprocess fér Glas-
riket som lyfte fram savil glasindustrin som stodjande niringar, vilka tillsammans ska kunna
erbjuda attraktiva upplevelser. Insatserna handlade frimst om fragor som r6r upplevelser, infra-
struktur, marknadsutveckling, entreprendrskap, forskning, samt teknik- och produktutveckling.

Enligt slutredovisningen 2008 f6r arbetet med Masterplan for Glasriket ir det fraimsta avtrycket -
vid sidan av olika riktade projektinsatser - en métesplats/arena for att diskutera utvecklingsfragor
inom Glasriket. Det fanns inte tidigare nagon sddan arena dir savil niringen, det offentliga,
universitetet och andra aktorer har kunnat samlas for att diskutera fragor om Glasrikets lang-
siktiga utveckling. Slutrapporten lyfter sirskilt fram det goda samarbetet som etablerades mellan
niringslivsansvariga i de fyra kommunerna. Det framgar ocksa av slutrapporteringen att man haft
hég personalomsittning under projekttiden och att man saknat glasbranschens riktiga engage-
mang i arbetet. FOr Ovrigt dr det svart att utldsa fran slutrapporteringen om projektets malsittning
uppniddes pa grund av en oklar malformulering frin borjan i projektet. I dag kan vi stilla oss
fragan - varfor fortsatte i sd fall inte denna samverkan mellan kommunerna, niringen och andra
aktorer aven efter projekttidens slut.

Varumdarkesarbetet

Efter 2008 har samverkan mellan de fyra glasriketkommunerna, bes6ksniringen och
glasbranschen fortsatt genom AB Glasrikets verksamhet. Bl.a. har det 2009 initierats ett stort
varumirkesarbete dir 6ver 100 personer - som pa olika sitt var verksamma i Glasriket — deltog i
olika grupperingar. Arbetet resulterade i en tydlig varumirkesplattform som stod fardig 2011.
Varumirkesplattformen har legat till grund for fortsatt utvecklingsarbete och blev sa
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framgangsrik att modell och process sedan kom att anvindas 1 det stora varumarkesarbetet for
hela Smaland.

Viren 2012 fick vi glasrikeuppdraget - men den hir gangen utan att nagra ekonomiska medel
skickades med fran staten. Avsaknaden av ekonomiska medel till genomférandet av virt uppdrag
har varit en stor utmaning. Vi tror att det den hir gangen har skapat ett dn stérre engagemang
bland alla inblandade parter da insatser och projekt som vi (Styrgruppen) ekonomiskt stéttat och
genomfort varit val genomtinkta och gemensamt framprocessade och gemensamt finansierade.
Vi har ocksa fatt anstringa oss extra for att kunna hitta medfinansiering fran nationell, regional
och lokal niva samt fran niringslivet. Kanske ér det ddrfér som vi den hir gangen kinner att vi
lyckats battre i vart uppdrag — i kombination med ett starkt samlat regionalt ledarskap - 1
jamforelse med tidigare genomforda utvecklingsinsatser i Glasriket.

EU-MEDEL FOR REGIONAL UTVECKLING OCH TILLVAXT

Utover riktade nationella medel sa har inte minst medel frain EU anvints for regionalt
utvecklingsarbete i landets gles- och landsbygdsomraden. Sarskilt insatser och stod fran ERUF-
programmet (Europeiska Regionala Utvecklings Fonden) och medel frin
Landsbygdsprogrammets Leader-omraden har betytt mycket f6r utvecklingen i Smaland och inte
minst i Glasriket. I omraden didr EU-medel kunnat “vixlas upp” med nationella medel har
utvecklingsarbetet blivit sirskilt framgangsrikt. I Glasriket finns det flera goda exempel pa EU-
projekt som vixlats upp med en bred nationell, regional och lokal medfinansiering. Bl.a. dr
restaureringen av Bruno Mathsons glashus i Kosta virda att lyfta fram som ett gott exempel. Ett annat
exempel dr projektet Design i Glasriket som finansierats med EU-medel frin Leader-programmet.
Design 1 Glasriket syftade till att - genom en bred samverkan mellan kommuner, glasbranschen,
ovrigt naringsliv och AB Glasriket - lyfta fram Glasriket som designregion.

Under det pagaende arbetet med uppdraget - som ocksa sammanfallit med slutet av den tidigare
strukturfondsperioden 2007-2013 - har medfinansiering frain EU till projekt inom ramen for
glasrikeuppdraget inte sékts i nagon stérre omfattning. Bla. har projektet From Smaland with love —
designprodukter fran svenska Glasriket, som ocksa glasrikeuppdraget medfinansierat, haft medfinan-
siering fran Leader Smaland sydost. Da EU-medlen frimst ska ga till stérre och strukturéver-
gripande projekt har det varit svart for enskilda projekt i glasrikeuppdraget att soka medfinan-
siering fran EU. I det nya glasrikeuppdraget kommer diremot Kompetenscentrum Pukeberg att
s6ka medfinansiering frin ERUF. Ett ansOkningsarbete har redan initierats av styrgruppen for
Kompetenscentrum Pukeberg och pibérjats av Nybro kommun i dialog med Tillvaxtverkets
strukturfondskontor.
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ORGANISATION

Glasrikeuppdraget har organiserats 1 form av en styrgrupp och flera olika mindre arbetsgrupper.

STYRGRUPP

Landshovding Kristina Alsér har varit ordférande i styrgruppen dir dven landshévdingen i
Kalmar lin ingatt. Darutéver har de bada regionstyrelsernas ordférande och de fyra kommunal-
raden ingatt 1 styrgruppen. Vid sidan av landshévdingarna och ledningen fran regionférbunden
har dven en chefstjinsteman fran respektive linsstyrelse och regionférbund varit med vid styr-
gruppens moéten. Fr.o.m. varen 2013 har dven en representant fran Tillvixtverket adjungerats till

styrgruppen.

Styrgruppen har sammantritt 17 ganger och det har varit ett ambulerande virdskap vid métena.
Styrgruppsmétena har ofta kombinerats med studiebesok pa olika platser i Glasriket. MGtena har
dokumenterats i form av protokoll. Koordinator for styrgruppens arbete har varit enhetschef,
Malin Bendz-Hellgren, linsstyrelsen i Kronoberg.

Foljande personer har ingatt 1 Glasrikesuppdragets styrgrupp;

Kristina Alsér, landshévding, linsstyrelsen 1 Kronobergs lin, ordférande

Stefan Carlsson, landshovding, linsstyrelsen i Kalmar lin

Roland Gustbée, ordférande, Regionférbundet sdédra Smaland

Leif Larsson, vice ordférande, Regionférbundet i Kalmar lin

Ake Catlson, kommunstyrelsens ordférande, Uppvidinge kommun

Monica Widnemark, kommunstyrelsens ordférande, Lessebo kommun

Markus Lund/Mikael Svanstrom, kommunstyrelsens ordférande, Nybro kommun
Ann-Marie Fagerstrom, kommunstyrelsens ordférande, Emmaboda kommun
Per-Olof Remmare, projektledare, Tillvaxtverket (adjungerad)

Dirtill har ett antal olika personer varit inbjudna till styrgruppens moten beroende pé vilka fragor
som funnits med pa dagordningen. Bl.a. har Sveriges Geologiska undersokningar (SGU) genom
Bjorn Lindbom medverkat i diskussionerna kring saneringsfragan vid flera méten 1 styrgruppen.

ARBETS- OCH BEREDNINGSGRUPPER

Lansstyrelsens koordinator har ocksd samordnat den beredningsgrupp som sammantritt infér
varje styrgruppsmote. Beredningsgruppen har sammantritt 16 ganger och motena har
dokumenterats i form av i enkla minnesanteckningar.

I genomfoérandet av uppdraget har dven andra grupper bildats som t.ex. en styr- och arbetsgrupp
kring Kompetenscentrum Pukeberg, ett flertal olika arbetsgrupper for saneringsprojektet och en
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styrgrupp kring arbetet med Glasrikets arkiv och samlingar. Linnéuniversitetet har bidragit med
kompetens och arbetstid i flera arbetsgrupper.

TIDIGARE DELRAPPORTERINGAR

I enlighet med direktiven till uppdraget har tre tidigare delrapporteringar limnats till Regeringen
(Niringsdepartementet). Delrapporter har limnats den 31 augusti 2012 (en omfattande forstudie
med bakgrundsbeskrivning kring historia, nuldge och med tillhérande forslag till atgarder), den
31 mars 2013 och den 31 mars 2014.

Vi har valt att lata strukturen fran dessa delrapporteringar vara styrande dven f6r denna
rapportering. Detta for att resultat och effekter fran olika insatser i uppdraget 1 respektive

fokusomrade ska ga littare att folja.

KOMMUNIKATIONSINSATSER

For att na ut med information om det som vi gor och for att fa en bra férankring har Styr-
gruppen prioriterat kommunikationsarbetet. Det 4r manga aktorer som pa olika sitt dr och har
varit delaktiga i vart uppdrag kring Glasriket. Dirfor har vi sedan 2012 finansierat en gemensam
kommunikationsfunktion med 100 tkr med medel frin glasrikeuppdraget. Sedan hésten 2012 har
glasrikeuppdraget ocksa gett ut ett nyhetsbrev. Nyhetsbrevet har varit uppskattat och har drygt
300 abonnenter pa lokal, regional och nationell nivd. Det dr var ambition att dven i det fortsatta
uppdraget ge ut detta nyhetsbrev cirka 1 gang per manad. Alla aktorer som pa olika sitt varit
inblandade i glasrikeuppdraget har gemensamt bidragit med innehall till nyhetsbrevet.

Information om virt arbete med glasrikeuppdraget finns samlat pa var hemsida;

www.glasrikeuppdraget.se.

Glasrikeuppdraget finns sedan hosten 2013 pa bade Twitter och Facebook. Drygt 100 personer
toljer oss regelbundet. I det fortsatt uppdraget ser vi det som angeldget att utveckla var synlighet i
sociala medier fOr att na ut bredare och inte minst for att na nya malgrupper och fa 6kade
kontakter med civilsamhillet.

Det dr styrgruppens ambition att infor ett fortsatt uppdrag “vissa” vara kommunikationsinsatser i
syfte att pa ett bredare sitt presentera och synliggora allt vad vi tillsammans gor i arbetet med

glasrikeuppdraget.

GLASRIKET | MEDIA

Under de dryga 2,5 aren har vi haft god mediabevakning bade i lokal- och fackpress. I lokal-
pressen har flera artiklar varit inférda 1 Smalandsposten, Ostran och Barometern. Sirskilt
varselsituationen vid Orrefors och Afors glasbruk hosten 2012 och fragan om Glasrikets

22


http://www.glasrikeuppdraget.se/

miljoskuld har varit vil bevakad av media. Darefter kommer artiklar som kan kopplas till olika
frigor om niringsutveckling och Glasrikesmiljonen. Aven turism och beséksniring samt Glas-
rikets kulturarv har varit bra bevakade i lokala media. Tidskriften Design Research Journal nr 2
2013 har publicerat artiklar pa engelska om Glasriket och vart pigdende utvecklingsarbete. Aven
tidskriften Design & Affirer har skrivit om destinationsutveckling dir Glasriket varit 1 fokus. Den
27 nov 2014 var det en mycket positiv artikel om Glasriket inford i tidningen Dagens Samhille.
Glasrikeuppdraget har dven belysts vid ett par tillfallen i lokalradion och lokal TV. Bl.a. hade
Smalandsnytt ett lingre inslag om Glasrikesmiljonen under hosten 2013.

Glasrikeuppdraget har sedan hosten 2014 skickat ut nio pressmeddelanden och ett nyhetsbrev via
Mynewsdesk.

De pressmeddelanden och nyheter som ront storst uppmarksamhet och natt flest potentiella
lisare dr "Ny metod ska rena giftigt glas” och ”Miljardnota for sanering av glas”. Dessa nyheter
har omskrivits nationellt av exempelvis Aftonbladet, Boras Tidning, G6teborgs Posten, Helsing-
borgs Dagblad, Metro och SvD. Lokalt har ovan tva nimnda omskrivits liksom fragan om
”Migrationsverket stoppar asylboende i Bergdala” och Regeringens beslut om glasrikeuppdragets
fortsittning. Den skattning som virt omvirldsbevakningsverktyg anvinder visar att under perio-
den 2014-09-01 till 2014-12-10, har det skrivits 149 artiklar dar Glasriket omnimns eller 4r i fokus
och dirmed haft en potentiell lisar-/tittarkar pa nastan 30,6 miljoner personer.

STOD FRAN NATIONELL NIVA

Regeringen har utsett Tillvaxtverket som nationell myndighet for stéd till linsstyrelsernas arbete.
En annan utpekad nationell aktor har varit Visit Sweden som ska ’beredas mojlighet att delta i

uppdraget”.

TILLVAXTVERKET

Tillvixtverket har redan under 2012 medverkat vid ett par upptaktsméten pa plats 1 Glasriket
infor starten av det samordnade arbetet. Tillvixtverkets representanter har varit tidigare avdel-
ningschefen Anneli Sjégren och projektledaren Per-Olof Remmare.

For att kunna stoétta genomforandet av glasrikeuppdraget har Tillvixtverket bildat en intern
arbetsgrupp pa myndigheten med Anneli Sjogren som ordférande och Per-Olof Remmare som
koordinator/kontaktperson gentemot glasrikeuppdraget. Tillvixtverkets stod och insatser har
sedan successivt vuxit fram genom en tit och nira dialog med foretradare f6r bade lokal och
regional niva 1 Glasriket.

Tillvixtverket limnar arligen ett verksamhetsbidrag om 12 mkr till Stiftelsen svensk industri-
design (SVID). Inf6r 2013 6ronmarkte Tillvixtverket medel i storleksordningen 1 mnkr av verk-
samhetsbidraget till SVID f6r att genomfdra olika utvecklingsinsatser i de fyra glasriket-
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kommunerna. Syftet med de 6ronmirkta medlen har varit att lyfta fram betydelsen av design och
designprocesser som verktyg f6r nytinkande och innovationer. I uppdraget ingick att sdrskilt
belysa behovet av 6kad regional och lokal attraktivitet genom att arbeta med
destinationsutveckling. For uppdragets genomforande valde SVID att forligga 2013 ars
sommardesignkontor till de fyra kommunerna i Glasriket.

Under viren 2013 genomférde Tillvixtverket (Per-Olof Remmare, Daniel Fahlander och
Andreas Ek) tillsammans med ldnsstyrelsens koordinator f6r glasrikeuppdraget (Malin Bendz-
Hellgren) en dialogrunda till de fyra glasrikekommunerna i syfte att lyssna in och skaffa kunskap
om situationen i Glasriket och vilket behov av stéd fran savil nationell niva som regional niva
som kommunerna fann prioriterat. En dag avsattes for besok 1 varje kommun. I dialogrundan
medverkade dven SVID (Conny Olander). Bade ledande politiker och tjinstemin representerade
kommunerna vid métena. Motena dokumenterades i form av minnesanteckningar.

Flera av de frigor/projekt som Tillvixtverket sedan kom att stétta i genomférandet av uppdraget
har lyfts fram vid dessa dialogmoéten. Det visade sig ocksa nédvandigt for Tillvaxtverket att pa
plats fa se och ta del av kommunernas och Glasrikets olika utmaningar. Modellen med gemen-
samma dialogméten mellan lokal, regional och nationell nivéd pa plats i varje kommun har visat sig
vara framgangsrik. Med dialogen som verktyg har vi kunnat identifiera behov och tinkbara stod-
mojligheter. Det dr var bedomning att Tillvixtverkets synlighet vid olika méten pa den lokala och
regionala arenan har varit ett bade nédvindigt och uppskattat inslag 1 genomférandet av upp-
draget — dven om det i viss man varit tids- och resurskrivande for myndigheten. Tillvaxtverket
har ocksa aterkopplat det positiva i dessa dialogméten som ett “lite nytt sitt” for myndigheten att
vara mer synlig pa den regionala arenan. Detta ligger ocksa helt i linje med myndighetens nya
inriktning efter en den 1 juli 2014 genomférd omorganisation da bl.a. de regionala fragorna

kommit att prioriteras.

Glasrikesmiljonen

Den ekonomiskt storsta satsningen fran Tillvixtverket handlar om den s.k. Glasrikesmiljonen.
Stodet har tillkommit i syfte att underlitta omstéllningen 1 Glasriket och skapa bittre forutsatt-
ningar for tillvaxt 1 naringslivet och regionen.

Glasrikesmiljonen ar ett offentligt finansierat stod och omfattar totalt 12 mnkr, varav 6 mnkr
kommer frin staten (Tillvixtverket) och 3 mnkr vardera frin Regionférbundet i Kalmar lin och
Lansstyrelsen i Kronoberg. Projektet handlar om att under tre ar (2014-2016) genomféra
strategiska investeringar for 6kad tillvixt genom finansiellt stod som ska bidra till 6kad férnyelse
och konkurrenskraft i niringslivet i de fyra glasrikekommunerna, Emmaboda, Lessebo, Nybro
och Uppvidinge. Stodet ska betraktas som ett skriddarsytt och beprévat féretagsstéd f6r omstill-
ning. Ett viktigt incitament for detta féretagsstéd har ocksa varit en bred samverkan Gver
kommun- och linsgrinser. Cirka tolv foretag har mojlighet att tilldelas stéd fran
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Glasrikesmiljonen. Bidrag fran Glasrikesmiljonen ska uppga till 1 mkr och ska stotta hogst 25 %
av investeringen — vilket innebir att fOretagets investering maste omfatta minst 4-5 mnkr.

Glasrikesmiljonen administreras frain Regionférbundet i Kalmar lin. Beslut om foretagsstod tas
av en beslutsgrupp med representanter frin Linsstyrelsen 1 Kronobergs lin och Regionférbundet
1 Kalmar lin. Ett kriterium f6r stodet har ocksa varit att de foretag som beviljats stod ska bidra till
varaktig sysselsittning, regionens samlade attraktionskraft och 6kad tillvixt samt att satsningen
ska bidra till att gora regionen mer konkurrenskraftig bide pa en nationell och internationell
marknad. En annan viktig aspekt dr hur investeringen positivt paverkar andra foretag i Glasriket,

t.ex. underleverantorer.

I december 2014 har 7 mnkr av stédet fordelats till sju foretag i tre av fyra Glasrikekommuner
nimligen Nybro, Emmaboda och Uppvidinge. Annu har inget foretag i Lessebo kommun fatt del
av stodet. Foljande féretag har t.o.m. den 31 dec 2014 beviljats medel ur Glasrikesmiljonen till ett
sammanlagt belopp om 7 mnkr;

- Royal Design, Orrefors, Nybro kommun

- Allti Plat, Aseda, Uppvidinge kommun

- AMB Industri, Broakulla, Emmaboda kommun

- Orsj6 Belysning, Orsj6, Nybro kommun

- Borjes Logistik & Spedition, Nybro, Nybro kommun
- Adeltri AB, Norrhult, Uppvidinge kommun

- Lintex, Nybro, Nybro kommun

Det ar annu for tidigt att kunna utvirdera effekterna av detta strategiska stod for stirkt nirings-
livsutveckling i regionen men vi bedémer att Glasrikesmiljonen kommer att kunna medverka till
en positiv utveckling och tillvixt i Glasriket. Det sammanlagda virdet pa de planerade investe-
ringarna uppgar totalt till cirka 70 mnkr férdelat pa investeringar frimst i byggnader, maskiner
och inventarier men dven till produktutveckling och marknadsféring for att komma ut pa nya
exportmarknader. Noterbart dr att branschvariationen ar stor pa de foretag som erhillit stddet,
allt fran postorder och logistikcentral till designprodukter med inslag av glas, inte att férglomma
inredningsprodukter f6r kommunikativa miljéer, avancerad medicinteknisk utrustning, special-
tillverkade 16vtrilister samt hyttillverkning. Samtliga bolags investeringar kommer att paverka
lokala underleverantorer positivt och detta skapar pa sd sitt inte bara tillvaxt i de féretagen som
erhallit stodet utan det finns klara positiva mereffekter for hela Glasriket. En annan kunskap vi
fatt dr ocksa betydelsen av Glasriket som en arbetsmarknadsregion, dvs. de anstillda kommer inte
bara frin det orten dir verksamheten bedrivs utan dven fran grannkommunerna i Glasriket, i
manga fall 20- 30 % av de anstillda. Sa dven om investeringen gors pa en ort sa ger det effekter
dven for andra orter.
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Ytterligare beslutsmoten ar planerade i mars och juni 2015. Intresset for Glasrikesmiljonen ar
stort och inflédet av ansékningar dr god. En sannolik bedémning ar att den sista
glasrikesmiljonen kommer att beviljas vid junimétet.

Flera projekt har f&tt stéd frén Tillvéxtverket

Tillvixtverket har beviljat st6d till flera mindre projekt i glasrikeuppdraget. Dessa projektmedel
kommer frimst frain myndighetens Program f6r kulturella och kreativa niringar (KIKIN). Dessa
insatser och stod har varit ett viktigt komplement for att utveckla och stotta det offentliga
fraimjandesystemet for entreprenorskap och smaskalig affirsutveckling 1 Glasriket - saval inom
turism och besoksniring som inom kulturella och kreativa niringar. Flera av dessa projekt-
satsningar ska ses som ett konkret resultat av de fyra dialogméten som dgde rum med kom-

munerna under varen 2013.

Tillvixtverket har beviljat nationell medfinansiering till fem projekt till en sammanlagd summa
om cirka 550 tkr. I samtliga fall har det fran Tillvixtverkets sida stillts krav pa lokal och/eller
regional medfinansiering. Dessa projekt beskrivs mer utforligt till innehall och resultat under
respektive fokusomrade. De fem projekt som fatt stod dr féljande;

- Design Action 2013 — projektigare Sveriges Designers (100 tkr)

- Glasriket pa export — projektigare AB Glasriket (50 tkr)

- Designregion Smaland — projektigare ALMI Kronoberg (200 tkr)

- New Glass — projektigare Emmaboda kommun/The Glass Factory (100 tkr)

- Porstudie Glasrikets arkiv och samlingar — projektigare Lansstyrelsen i Kronobergs lin
Muntligt 16fte om medfinansiering i storleksordningen 100 tkr).

Tillvixtverket har ocksa - efter en sirskild uppvaktning hos myndighetens generaldirektor fran
linsledningen i Ostergotland - medverkat till att Finspangs kommun med Reijmyre glasbruk
under hosten 2013 beretts tillfille att fa ta del av arbetet med glasrikeuppdraget. Flera virdefulla
kontakter har - genom besok av ledande politiker och tjanstemin - etablerats mellan Finspangs
kommun och frimst Emmaboda och Lessebo kommuner. Kontakterna har bidragit till att nit-
verk etablerats som blivit en bra inspirationskilla for ett lopande kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan kommuner som dnnu har en levande glasindustri kvar. Reijmyre, Kosta och Maleras glas-
bruk har idag flest antal anstillda i glastillverkningen bland samtliga glasbruk/hyttor i landet.

Under borjan av hésten 2014 har Tillvixtverket dven kontaktats av Vistra Gotalandsregionen
(VGR) och Glasets Hus i Limmared, Tranemo kommun. Det finns 6nskemal frin kommunen
och VGR att Glasets Hus 1 Limmared ska fa delta i det fortsatta samarbetet kring ett nytt glas-
rikeuppdrag pa samma sitt som Finspangs kommun och Reijmyre glasbruk. Frigan ligger nu hos
Glasrikets styrgrupp. Vi kan se framtida winwin-effekter genom ett erfarenhets- och kunskaps-
utbyte mellan glasriketkommunerna samt Finspangs och Tranemo kommuner.
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Vid sidan av det generella stodet 1 arbetet med uppdraget kan vi konstatera att Tillvaxtverkets
ckonomiska bidrag f6r olika utvecklingsinsatser inom ramen for genomférandet av
glasrikeuppdraget hitintills uppgar till cirka 7,55 mnkr — trots att inga 6ronmarkta eller sirskilda
medel funnits inom myndigheten for andamalet. Dirtill kommer ocksa den privata (fraimst
Glasrikesmiljonen), samt lokala och regionala medfinansieringen 1 dessa projekt och insatser.

VISITSWEDEN

VisitSweden har som nationell organisation ansvar for att marknadsféra varumirket Sverige och
svenska destinationer och upplevelser internationellt. Genom beslutet frain Regeringen har
VisitSweden beretts tillfille att delta i glasrikeuppdraget. Visit Sweden har deltagit pa plats i
regionen vid ett par upptaktsméten i samband med starten av uppdraget viren 2013 samt vid ett
workshopsmote 1 Kosta varen 2014 kring design som drivkraft f6r destinationsutveckling.
VisitSwedens representant har varit Ulrika Hallesius.

Utover deltagande i ovanstiende moten har VisitSwedens stod fraimst handlat om samarbete med
AB Glasriket och stod till projektet ”Design i Glasriket pa export” som dgde rum pa svenska
ambassaden 1 Képenhamn under november 2013.

OVRIGA STOD OCH INSATSER FRAN NATIONELL NIVA

Forutom de nationella aktérer som sirskilt pekats ut av Regeringen att stotta uppdraget har dven
Sveriges Geologiska Undersokningar (SGU) och Naturvardsverket deltagit i genomforandet av
uppdraget. Detta efter sirskild forfragan fran linsstyrelserna till SGU.

Sveriges Geologiska Undersdkningar - SGU

SGU har koordinerat och projektlett det stora arbetet med sanering av tidigare glasdeponier vid
bruken. Det dr var bedomning att SGU pa ett bra sitt drivit fragan och har f6rsokt finna olika
16sningar pa den omfattande problematiken samt den komplexa dgarskaps- och ansvarsfragan
kopplat till glasbrukens manga deponier och omfattande miljoskuld. Glasrikeuppdragets styt-
grupp ser saneringsfragan som hogt prioriterad da saneringsproblematiken dr en himsko for
utvecklingen av f.d. glasbruksomriden och glasbruksorter. (SGU:s arbete och resultat beskrivs
niarmare under fokusomradet Miljé och energi — se vidare detta avsnitt).

VINNOVA

Under arbetet med glasrikeuppdraget har Vinnova beviljat stod till projektet Swart Housing
Smaland med 22 mnkr fran myndighetens stora Vinnvixtsatsning. Projektet pagar i ett forsta
skede under tiden 2013-2016. Glastikeuppdraget har medfinansierat framtagandet av ansékan. De
olika insatserna i Swart Housing Smaland beror utvecklingen av Glasriket pa flera olika plan som
t.ex. i arbetet med att utveckla innovationsmiljéer inom trd och glas som ir regionens verkliga
profilomraden och industribranscher.
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Det dr med stor framtidstro - och inte utan viss stolthet - som vi konstaterar att vi blev vinnare 1
denna nationella Vinnvixtutlysningen. Detta bidrar till att ytterligare sidtta Smaland och allt vad
Smiland innehaller i1 friga om offensivt naringsliv, forskning och innovationer, attraktiva
boendemiljéer m.m. pa den nationella och internationella kartan. Denna plattform och drivkraft
har vi varit med och skapat for att fortsatt kunna utveckla regionens profilomraden - glas och tré
- samt didrmed dven Glasriket. Det dr SP Trd och Glafo som tillsammans koordinerar arbetet med
Smart Housing Smaland.

Vinnova dr ocksa med och medfinansierar saneringsprojekt Glasdeponier - frian usch till resurs som
drivs av Glafo och som under senh6sten 2014 fitt stéd fran myndigheten med 4,2 mnkr.

Stiftelsen svensk industridesign — SVID

SVID har haft i uppdrag fran glasrikeuppdraget att ta fram ett kunskapsunderlag om forutsatt-
ningarna for att utveckla Glasriket genom design. Under 2013 har SVID férlagt sommardesign-
kontoret till de fyra glasriketkommunerna och tillsammans med glasrikeuppdraget finansierat
projektet.

SVID:s arbete presenteras i rapporten Design for nya losningar : Glasriket. Genom en designdriven
behovsinventering har SVID fangat upp hur boende och besokare ser pa Glasriket i dag och i
framtiden och en mingd av historier har kunnat berittas. Rapporten belyser dven hur design-
metodiken kan anvindas som verktyg for utveckling och betydelsen av en digital strategi for att
kunna méta behoven. SVID har pé eget initiativ bl.a. genomfért insatser i Emmaboda och Nybro
kommuner samt en workshop i samarbete med AB Glasriket.

Sommardesignkontoret handlar om att studenter fran olika design- och arkitektutbildningar i
Sverige - under nagra sommarmanader och under handledning - arbetar med skarpa case 1 ndgra
av landets kommuner dir design och designprocesser ar drivkrafter for utveckling. Design-
processen utgar fran ett brukarperspektiv med anvindaren i centrum varfor ocksa kommunernas
boende och besékare kommer i fokus for de studier som gors. Utvecklingsinsatserna har fraimst
handlat om destinationsutveckling for attraktivare platser och samhaillen - inte minst att bo, leva,
arbeta eller besoka. Det dr styrgruppens bedomning att SVID:s arbete och insatser varit lyckade
och bidragit till att bra utvecklingsprocesser satts i gang i de fyra glasrikekommunerna. 1
Emmaboda bistod kommunen med bade lokaler och lokal projektledare vid genomférandet av

Sommardesignkontoret.

Det ir styrgruppens bedémning att Sommardesignkontoret 2013 har varit mycket lyckat. SVID
och studenterna har varit synliga i samhallen och titorter, intervjuat bide boende och besdkare,
stillt ssmman synpunkter och inspel, analyserat och lagt fram ett antal forslag f6r skapandet av
designdrivna innovationer och attraktivare milj6er. Allt detta presenteras i rapporten Destination
Glasriket — Sommardesignontoret 2013. En del av forslagen upplevs kanske av nagra som lite

visionira — men vi kan konstatera att studenternas arbete, med dialog- och designprocesser har
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bidragit till att synliggéra ocksa det pagaende arbetet med glasrikeuppdraget. Ett medborgar-
perspektiv har blivit synligt. Genom SVID:s arbete och sommardesignkontoret har uppdraget fatt
en bredare férankring 1 kommunerna 4n hos bara tjainstemin och politiker.

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet (LNU) har pa flera olika sitt varit delaktiga i genomférandet av uppdraget och
1 utvecklingen av Glasriket. LNU har varit aktivt i flera projekt och arbetsgrupper dir
universitetet bidragit med sin kompetens och arbetad tid, sdrskilt i arbetet med
Kompetenscentrum Pukeberg, projektet Glasrikets arkiv och samlingar samt i arbetet med
ansOkan till Vinnova f6r innovationsmiljon Swart Housing Smaland. LNU ingar dven
processledningen och styrgruppen {61 Smart Housing Smdland. Universitetets roll som anordnare
av utbildningar 1 design och glasdesign ér av direkt betydelse. Forskning och utbildning kring
turism, kultur och regional utveckling, entreprenérskap och landsbygdsutveckling,
kulturmiljévard och kulturarv dr omraden med stor framtidspotential.

VALDA FOKUSOMRADEN

Nedan presenteras de sex utvalda fokusomradena for glasrikeuppdragets genomforande.
Omridena dr utvalda i den forsta delrapporteringen hosten 2012 och kopplar till prioriteringarna
1 OECD:s rapportt Territorial rewiew tran 2011 £6r Smaland och Blekinge. Vi har valt att
komplettera med ytterligare tva fokusomraden som styrgruppen finner prioriterade 1 ett fortsatt
uppdrag kring glasriket. Dessa ar Bebov av utvecklad infrastruktur (fysisk och digital) samt Bebov av

integration och sociala innovationer.

De tidigare valda fokusomradena har vuxit fram genom en bred dialogprocess och férankring
hos ledande politiker och tjanstemin i Glasriket och presenterades forsta gangen i delrapport 1
den 31 aug. 2012.

FOKUSOMRADE 1 — LOKAL OCH REGIONAL LEDNING

Genom styrgruppens breda sammansittning och genom en politisk medverkan har styrgruppen
med sina regelbundna méten - och moten dven med andra aktorer — kunnat skapa en bra platt-
form for samverkan, tillit, utveckling och forstaelse for Glasrikets forutsittningar. En tydlig
framgangsfaktor for styrgruppens arbete har varit ett starkt regionalt ledarskap. Hade detta inte
funnits som en samlande drivkraft f6r uppdragets genomférande hade vi inte kommit dit vi har
idag med utvecklingen av Glasriket. De bada landshévdingarnas engagemang och framdrift av
uppdraget har varit mycket uppskattat och det har bidragit till att det nu finns strukturer och
etablerade nitverk for samverkan och utveckling pa flera olika plan samt att vi darigenom
undviker dubbelarbete. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ir att det nu finns ett regionalt
ledarskap dvs. en aktér som agerar samverkande mellan regionens alla intressentet.
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Med ett forlingt uppdrag frin Regeringen kan vi utveckla detta ledarskap ytterligare. Styrgruppen
konstaterar att sammansittningen av personer ar viktig och det paverkar ocksa hur manniskor
uppfattar utvecklingsarbetet kring Glasriket. I en ny styrgrupp bor savil glasbranschen, 6vrigt
niringsliv och Linnéuniversitetet vara representerade.

Styrgruppen har tagit fram foljande vision for Glasriket. Visionen ir vigledande f6r arbetet med
glasrikeuppdraget.

»Ar 2020 ir vi en attraktiv region som priglas av hog tolerans, 6ppenbet, nyfikenbet och
mystik. Vi dr ledande inom industriell produktion baserad pa transparent intelligens, glas
och design”

Glasrikeuppdragets styrgrupp har tillsammans bidragit till en budget om 3,2 mnkr som man haft
till sitt forfogande for utveckling av Glasriket. Medlen kommer gemensamt fran de bada linssty-
relserna och regionférbunden och en liten del frin de fyra kommunerna. En del av medlen har
satsats pa att utveckla Glasriket redan infér sommarsiasongen 2013 1 syfte att gora Glasriket
synligt och visa att Glasriket lever. Detta som ett svar pa all den negativa press som var riktad
mot Glasriket under 2012 pa grund av varsel och konkurser 1 regionen. Resterande medel har
anviants till medfinansiering i olika utvecklingsprojekt och férstudier som styrgruppen funnit
prioriterade for utvecklingen av Glasriket.

Bland de projekt som styrgruppen prioriterat kan nimnas; En utredning for att skilja ansvaret for
nya entreprendrer vid f.d. glasbruk, marknadstoring av Glasriket och dess design vid ambassad-
event i Képenhamn, stod infor framtagandet av en forsta ansékan till projektet Smart Housing
Smaland som sedan vann Vinnvaxtansokan, en forstudie om sanerade massor dvs. hur det
milj6farliga avfallet ska kunna komma till nytta, medfinansiering av projektet Glasdeponier — frin
usch il resurs som fatt medel fran Vinnova for att atervinna glas fran férorenade massor, tillsam-
mans med Tillvixtverket medfinansierat en forstudie om Glasrikets arkiv och samlingar, tillsammans
med Tillvixtverket medfinansierat projektet New Glass som jobbar med matchmaking mellan
konstnirer och marknad samt utvecklar nya produkter, finansierat en forstudie for organisering
av regional utveckling 1 Glasriket, tillsammans med ALMI Kronoberg startat ett affarsutveck-
lingsprojekt Kurbits inom kulturella och kreativa niringar samt att vi ocksa tillsammans med olika
aktorer har genomfort flera arbetsméten och workshopar i syfte att utveckla Glasriket infér fram-
tiden. Styrgruppen har dven finansierat en férstudie kring ett eventuellt framtida formcentrum f6r
design 1 Glasriket - Formcentrum Smaland.

Styrgruppen har under varen 2014 ocksa gett PWC i uppdrag att ta fram en forstudie kring
framtida f6rslag till organisering av utveckling inklusive destinationsutveckling i Glasriket.
Rapporten kom i oktober och presenterades pa styrgruppsmoétet den 15 december 2014.
Rapporten Glasrikets utveckling — en organisering utifran en helhetssyn — beskrivs hur samverkan kring
Glasrikeregionens fragor och utveckling kan se ut i framtiden. Konsulten har studerat vilka fragor
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som det idag finns en samverkan kring, vilka parter som samverkar, hur samverkan ser ut, vilka
aktorer som 4r med och finansierar samt vad vi kan ldra av andra. PWC har arbetat med en
enkitundersokning som metod och telefonintervjuat ett antal nyckelpersoner.

Av resultatet framgar att vi maste stirka processerna och samverkanskulturen. Det behover
skapas ett mer handlingskraftigt f6rhallningssitt mot gemensamma mal for att bittre kunna
arbeta med utvecklingen av Glasriket. De goda intentionerna i allt som startas maste ocksa
fullfoljas och bli verklighet. Det handlar om bade framférhallning, planering och formaga att
verkstilla. Som en 16sning pa detta foreslar konsultrapporten skapandet av Arena Glasriket som
limpligt forum dér en del kan handla om strategiskt utvecklingsarbete och en annan del om
operativ samverkan och genomférande. Styrgruppen jamfor konsultrapportens resultat med var
nuvarande organisation med en styrgrupp och en beredningsgrupp. Det ir styrgruppens ambition
att beredningsgruppen 1 det fortsatta uppdraget maste bli mer genomférande- och resultat-
inriktad. Som grund for det framtida utvecklingsarbetet ser styrgruppen de gemensamt utvalda

atta fokusomradena.
Vilka medel som tilldelats olika projekt fran glasrikeuppdragets styrgrupp framgar av bilaga 1.

Styrgruppens férslag infor fortsatt arbete med lokal och regional ledning ar;

- att ett fortsatt starkt ledarskap med ett samordnande mandat dr A och O for att lyckas med att
utveckla Glasriket. De nitverk och den samordning som skapats under de dryga 2,5 ar som
glasrikeuppdraget pagatt maste fortsitta i syfte att samlat stirka regionens attraktionskraft och en
langsiktigt hallbar utveckling av Glasriket,

- att styrgruppens vision behéver diskuteras och kanske “vissas” da denna blir styrande for allt
framtida strategiskt utvecklingsarbete 1 Glasriket,

- att styr- respektive beredningsgruppens sammansittning av personer ska ses éver,

- att samverkan med niringslivet i Glasriket ska stirkas och utvecklas genom redan befintliga
arenor som finns i de fyra glasriketkommunerna,

- att de nationella myndigheterna som utpekats av Regeringen som direkt ”stéttande” i det
fortsatta glasrikeuppdraget ska adjungeras till den nya styrgruppen. Dessa ir Tillvaxtverket,
Tillvixtanalys och Sveriges Geologiska Undersékningar (SGU). Det bor dven 6vervigas om de
myndigheter/organisationer som beretts mojlighet att delta i det fortsatta uppdraget ska bjudas
in. Dessa dr Vinnova, Naturvirdsverket och VisitSweden,

- att det manatliga nyhetsbrevet om glasrikeuppdraget med drygt 300 abonnenter ska fortsitta da
det dr en uppskattad och bra samlad informationskilla om utvecklingen som pagar i glasrikes-
regionen samt,
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- att det 1 det fortsatta glasrikeuppdraget bor 6vervigas om inte kommunerna ska ta ansvar for
framdriften av var sitt strategiskt fokusomrade — dven om den regionala koordineringen fortsatt
ska ske via det nya glasrikeuppdragets styrgrupp. Med stor sannolikhet skulle det bidra till ett 6kat
kommunalt engagemang bland politiker och tjanstemin. Det skulle ocksa bidra till att successivt
fora over framdriften av den fortsatta utvecklingen av Glasriket till den lokala nivan fr.o.m. 2018.

FOKUSOMRADE 2 — MILJO OCH ENERGI

Fororenad miljé och hog energifdrbrukning skapar utmaningar f6r Glasriket. Det dr svart med
nyetableringar av verksamheter pa f.d. glasbruksomraden. Glasbrukens attraktivitet som besoks-
mal hotas ocksa av detta problem och det forsvarar for att kunna utveckla glasbruksmiljéerna
som besoksmal. Lansstyrelserna i Kronoberg och Kalmar har upprittat listor - de s.k. ”30-
listorna” - 6ver respektive lins mest férorenade omraden. Tyvirr domineras dessa listor av
glasbruksmiljéer. I Kronobergs lin redovisas hela 18 glasbruksmiljéer och i Kalmar lin dr 13
miljéer upptagna pa listan. Huvuddelen av miljéerna ir s.k. riskklass 1-omraden dvs. att det ar
direkt milj6farligt att f6rligga verksamheter till dessa omraden.

Det finns siledes en stor utmaning i arbetet med ett fortsatt glasrikeuppdrag att ge detta sane-
ringsarbete hogsta prioritet da glasbruksmiljoerna ar attraktiva omraden for etablering av andra
verksamheter. Brukens miljskuld sitter kippar 1 hjulen for ett saidant utvecklingsarbete.

Vid glasbruken finns stora deponier av glas och restprodukter som genom decennier - i nagra fall
sedan drhundranden tillbaka - férorenat bide mark och vatten med dmnen/tungmetaller som bly,
kadmium och arsenik. Detta har omdgijliggjort senare investeringar vid bruken — bade vad giller
nyetableringar av traditionell industriverksamhet och for etablering av nya verksamheter. De ned-
lagda glasbruksomradena ir ofta attraktiva omraden for nyetableringar av olika industriverksam-
heter bade sett utifran den infrastruktur (byggnader och anlidggningar) som finns och bra
geografiska ligen. Aven utvecklingen av glasbruken som beséksmal har tyvirr paverkats negativt
av den omfattande miljoskulden.

Genomforda insatser

De béda linsstyrelserna har skickat en skrivelse till Regeringskansliet angaende behovet av
ekonomiska medel f6r sanering av glasdeponier i Glasriket. Davarande miljominstern Lena Ek
har hinvisat vidare till Naturviardsverket. De medel som kan std till buds 4r Naturvardsverkets
befintliga medel for efterbearbetning av restavfall f6r omraden som limnats/6vergivits fore 1969
och dir ansvar fOr sanering skiligen saknas. Lansstyrelsen i Kronobergs och Kalmar lin har
under hosten 2014 koordinerat sig och skickat in en begiran om sanering av glasdeponier.
Naturvirdsverket har dnnu (dec. 2014) inte fattat nagot beslut i fragan. Beslut dr att vinta forst
under nistkommande ar. Det har gjorts en preliminir bedémning att ca 10 glasbruk varav atta i
Kronobergs lin och tva i Kalmar lin saknar ansvar och skulle kunna ga att sanera med st6d av
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statliga bidrag. For narvarande pagar ansvarsutredningar kring glasbrukens miljoskulder varfor
denna siffra kan komma att dndras.

Sveriges Geologiska Undersokningar (SGU) har sedan négra ar tillbaka méjlighet att agera huvud-
man for saneringsprojekt om en eller flera kommuner gemensamt begir detta. De bada linssty-
relserna och de fyra glasriketkommunerna har darfor i en gemensam skrivelse 2013 bett SGU ta
hand om huvudmannaskapet for saneringen 1 syfte att utreda, samordna, effektivisera s.k. efter-
behandlingsinsatser vid de glasbruk som inventerats och dar miljofarliga deponier finns. Under
forsommaren 2014 har det tecknats en avsiktsforklaring mellan SGU, glasriketkommunerna, de
béda linsstyrelserna och de bada regionférbunden kring behovet av ett omfattande
saneringsarbete. SGU har paborjat processen kring behovet av saneringsinsatser och projektet
beraknas att paga nagra tiotal ar framat i tiden. Enligt SGU 4r ”tdlamod en dygd” i arbetet med
térorenade omraden och bidragsmedel till dessa.

Genom SGU:s engagemang i fragan har ett forsta steg mot en samlad hantering av behovet av
sanering kunnat tas. SGU har bl.a. initierat saneringsatgarder vid tva glasbruk namligen Bjorka i
Kronobergs lin och Gadderas i Kalmar lin. Dessa bida omraden ska ses lite som piloter f6r
saneringsinsatser i Glasriket. Larande fran dessa bada projekt kommer bli betydelsefullt f6r
SGU:s fortsatta arbete med saneringen. Medel till dessa bada piloter kommer fran Naturvards-
verket via lansstyrelsernas ansokningar.

SGU haller ocksa pa med en férstudie for att tillsammans med de fyra glasriketkommunerna ta
fram underlag om hur avfallsmingderna som kommer att uppsta vid framtida saneringar kan tas
om hand. Styrgruppen finner frigan hogt prioriterad och finansierar denna férstudie.

Glasrikeuppdragets styrgrupp fungerar som ledning ocksa for det stora Gvergripande sanerings-
projektet Sanering av glasbruk — ett samverkansprojekt i glasriketkommunerna vilket visar pa den bety-
delse saneringen tillmats av samtliga offentliga aktorer 1 Glasriket.

Tidigare har de bada linsstyrelserna under dren 2006-2007 inventerat férorenad mark vid
glasbruken och da kartlades féroreningar vid 22 glasbruk. Senare har det visat sig att dessa ar
manga fler — narmare 50 glasbruk. Samtliga glasbruks deponier — Boda glasbruk undantaget —
bed6éms vara i riskklass 1 enligt Naturvardsverkets metod Mifo fas 2. Det har gjorts en grov
uppskattning av kostnaderna for saneringen av den férorenade marken och dessa kostnader
uppgar for de ca 50 glasbruken till en kostnad om ca 890 mnkr. Det dr detta arbete som nu ligger
till grund f6r SGU:s saneringsinsatser. Det som komplicerar saneringsfragan ytterligare dr
ansvarsfragan da flertalet av glasbruken dr nedlagda. Bruken har sedan i olika omgangar slts till
andra dgare varfor ansvarsfragan for saneringen ar komplicerad och maste utredas av tillsyns-
myndigheterna fran fall till fall.
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Styrgruppen har i delrapport III ocksa understrukit behovet av att de massor som saneras ska tas
om hand pi ett sd effektivt och resurssnalt sitt som mojligt. Darfor har styrgruppen uppmuntrat
och inlett en dialog med Glasforskningsinstitutet (Glafo) for att driva denna fraga vidare da det
idag inte finns nagon bra metod att sanera krossat glas fran bly och andra tungmetaller.

Glafo har under varen 2014 ansokt om medel hos Verket f6r innovationssystem (VINNOVA)
tor att 1 forskningsprojektet Glasdeponier - fran usch till resurs utveckla innovativa milj6losningar.

I oktober 2014 beviljades Glafo drygt 4,2 mkr i medel frin VINNOVA {6r att under perioden
hosten 2014 till 30 juni 2018 se hur ett miljoproblem kan bli till en framtida resurs genom att
utvinna bly fran gammalt kristallglas. I forskningsprojektet kommer ny teknik anvindas for att
studera hur deponerat kristallglas kan dteranvindas som glasravara till nya glasprodukter efter det
att tungmetaller som bly, arsenik och antimon avskilts. Metallerna i sin tur blir raivaror som kan
siljas. I motiveringen till beslutet lyfter VINNOVA fram ett samhaillsperspektiv med nya och
smarta sitt att rena glasmassor kan minska saneringskostnaderna kraftigt inte bara for deponier 1
Glasriket utan aven for andra omraden i landet med liknande miljoproblem. Glasrikeuppdraget
medfinansierar projektet med 100 tkr.

Linsstyrelsen i Kalmar lin har med stéd av en advokatbyra under 2013 utrett fragan kring fastig-
hetsbildning i relation till ansvarsfragan for sanering. Malsittningen var att ta fram ett underlag
som underlittar f6r verksamhetsutovare att ta Over respektive starta en verksamhet i Glasriket
genom fastighetsbildningsatgirder avseende ansvaret att sanera fororenad mark. Av utredningen
framgar att det 1 vissa fall 4r mojligt att med hjilp av fastighetsbildningslagen 16sa en del av
problemen.

En annan utmaning inom miljdomradet handlar om glasbrukens héga energitérbrukning med
stora omkostnader for bruken som foljd. Det finns ett stort behov av nyinvesteringar i energi-
besparande atgirder for att forbattra lonsamheten. Genom dalig 16nsamhet 1 glasbranschen har
inte bruken kunnat investera i nya tekniska l6sningar for energibesparande dtgirder 1 den takt
som varit 6nskvird. Nya metoder for energieffektiva I6sningar behéver utvecklas. Ett sidant
utvecklingsarbete skulle kunna gagna bade befintliga och eventuellt nya bruk/hyttor.
Utvecklingsarbetet bor sdrskilt inriktas pa dteranvandning i syfte att skapa lingsiktigt hallbara
energitekniska 16sningar. Styrgruppen ser samverkan med universitet och hégskolor som nischat
sig mot hallbara milj6tekniska l6sningar som sarskilt intressant f6r Glasriket att utveckla.

Som ett forsta steg mot energibesparande atgirder vid bruken har det tagits fram en pm infor en
forstudie om energikartligening och besparingar. Diskussioner har skett i samarbete med Energi-
kontor Sydost och underlaget har limnats till Glasbruksforeningen.

Inom ramen for vart arbete har 1 nuldget inte frigan om nya miljotekniska 16sningar f6r energi-
besparande atgirder varit den mest prioriterade. Fragan har heller inte lyfts sarskilt aktivt fran
glasbranschen och dérfér har fragan just nu blivit vilande”.
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Styrgruppens forslag till fortsatt arbete med Miljé och Energi ar;

- att saneringsfragan har hégsta prioritet i det fortsatta glasrikeuppdraget och att den inven-
tering/plan for saneringen som nu tagits fram ska foljas,

- att nationella medel ska s6kas hos Naturvardsverket till dess att de 50 glasbruk som bedémts
mojliga att sanera mer eller mindre med stéd av nationella medel ar genomférd,

- att Naturvardsverket pa ett aktivt sitt ska involveras 1 arbetet med det fortsatta
glasrikeuppdraget. Naturvardsverket bor utse en koordinerande person for att héilla samman
verkets insatser i det fortsatta uppdraget,

- att Sveriges Geologiska Undersokningar (SGU) ska fortsitta att utveckla huvudmannaskapet f6r
saneringsfragan tillsammans med de fyra Glasriketkommunerna for att effektivisera och paskynda
saneringen av glasdeponier. Glasrikeuppdragets styrgrupp ska fortsatt fungera som ledning och
den avsiktsforklaring som tagits fram ligga till grund for fortsatt arbete,

- att det fortsatta glasrikeuppdraget bér underséka mojligheterna f6r samarbete med universitet
och hogskolor som bedriver forskning for nya och innovativa milj6tekniska l6sningar inom
omraden som sanering och energibesparande atgirder vid glasbruken. Aven samarbete med
niringslivet 1 regionen som har utvecklat hégteknologiska 16sningar inom miljbomradet ska
efterstrivas. Det bor dven ske ett utokat samarbete med Glasbruksféreningen kring

milj6fragorna.

FOKUSOMRADE 3 - KULTURARYV GLASRIKET (MATERIELLT OCH IMMATERIELLT)
Glasriket har ett rikt och varierat kulturarv som kan kopplas bade till den tidigare jarnframstall-
ningen (jairnbruk) pa platsen liksom talrika limningar fran glasframstillningen alltsedan 1700-
talets fOrsta hilft da de forsta glasbruken grundades. Kronobergs och Kalmar lin ir de glas-
brukstitaste linen i landet. Det har funnits 6ver 100 glasbruk hir och en stark industritradition
priglar fortfarande glasbruksorterna i de bada linen. Endast ett tiotal av det dryga hundratalet
glasbruk och hyttor idr fortfarande 1 drift.

Kulturarv Glasriket omfattar brukens byggnader, anldggningar med hyttor, ugnar, brukskontor,
bruksgator, olika kategorier av personalbostider m.m. och andra samhillsuttryck (Folkets hus
byggnader, loger, ordnar, kapell etc.) som kan knytas till industrisamhillets framvixt och folk-
rorelsen. Kanske idr alla dessa funktioner sirskilt vil koncentrerade och bevarade just i Glasriket i
jaimforelse med andra omraden i vart land. Detta som ett uttryck fOr ett patriarkaliskt samhills-
system som linge levde kvar i Glasriket. Allt detta bidrar till att det i Glasriket finns en koncen-
tration av virdefulla kulturmiljéer med sirskild tyngdpunkt pa 1900-talets historia som nu ér vil
varda att bevara, sakerstilla och utveckla infor framtiden.
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Vid sidan av de fysiska och materiella uttrycken har Glasriket ocksa ett immateriellt kulturarv
(traditioner, seder, bruk etc.) som dr virt att uppmirksamma. Till det immateriella kulturarvet
riknas dven Glasrikets arkiv och samlingar. Traditioner, seder, bruk, arkiv och samlingar etc. ir
viktiga komponenter i berittelsen om och levandegérandet av var svenska glastradition, glashant-
verk och glasdesign. Allt detta stirker sammantaget Glasrikets virde som ett attraktivt och
konkurrenskraftigt besoksmal. Ritt forvaltat och marknadsfért har det levande kulturarvet
Glasriket alla forutsittningar att stirka regionens turism och bescksniring liksom att det kan
bidra till attraktiva boendemiljéer och ett gynnsamt naringslivsklimat. Kulturarv Glasriket ar dven
av betydelse for utvecklingen av smaskaligt entreprenérskap och affirsutveckling inom kulturella
och kreativa niringar.

I arbetet med Glasrikets kulturarv har flera satsningar gjorts — en del 4r redan genomférda och
andra bara pabérjade. Tilliggas kan att flera av insatserna kring glasbrukens kulturarv var
paborjade redan fore tillkomsten av glasrikeuppdraget genom ett strategiskt och framsynt arbete
hos linsstyrelserna.

Linsantikvarien Heidi Vassi har ingitt i beredningsgruppen till glasrikeuppdragets styrgrupp och
har varit ansvarig f6r koordineringen f6r den del av arbetet som handlar om Glasrikets materiella
kulturarv (dvs. byggnader och anlidggningar) medan de immateriella virdena - fraimst kring arkiv
och samlingar - har koordinerats av andra aktorer. Vidare deltar Heidi Vassi i SGU:s arbets-

grupper for saneringen for att bevaka och utveckla kulturmiljéfragorna.

Nationella medel fran Riksantikvariedmbetet (RAA)

Som stéd till genomforandet av glasrikeuppdraget beslutade RAA under varen 2013 om totalt 1,8
mnkr i en regional satsning férdelat pa perioden 2013-2015. Stédet ska anvindas for att bevara
och utveckla kulturmiljerna i Glasriket (vard- och underhallsinsatser for byggnader och
anlidggningar vid glasbruken samt visst utvecklingsarbete) i Kronobergs och Kalmar lin.

Fem utvalda glasbruksmiljoer

Kalmar lins museum tillsammans med Kulturparken Sméland har inom ramen f6r RAA:s regio-
nala bidragsgivning inventerat och kartlagt glasbrukens industriella kulturarv — fraimst kopplat till
glasbrukens kulturmiljoer. Arbetet har under varen 2013 presenterats i en rapport/vard- och
atgardsstrategi Glasriket dr har! Om kulturmiljons betydelse for att uppleva och uppliva Glasriket 1 vilken
fem prioriterade miljder valts ut. Miljéerna har valts ut mot bakgrund av ett hogt kulturhistoriskt
bevarandevirde i kombination med en framtida utvecklingspotential som beséksmal. I rapporten
niamns ocksa att sarskilt fokus f6r olika insatser ska riktas mot bruken i Orrefors och Kosta. De
utvalda glasbruksmiljéerna ar:
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- Rosdala glasbruk, Uppvidinge kommun
- Kosta glasbruk, Lessebo kommun

- Alsterbro glasbruk, Nybro kommun

- Orrefors glasbruk, Nybro kommun

- Afors glasbruk, Emmaboda kommun

Rapporten/strategin foreslir bl.a. att skadeinveteringar samt vard- och underhillsplaner ska tas
fram for de fem prioriterade miljoerna. Darefter ska konkreta vardinsatser genomforas. I syfte att
utveckla och stirka omradena som besoksmal ska kommunikationskampanjer genomféras, histo-
riskt material om bruken tas fram och goras digitalt tillgdngligt. Direfter ska det genomféras
guideutbildningar samt tas fram ett skyltprogram for glasbruksmiljéerna.

Utover ovanstiende 6ronmirkta medel arbetar de bada linsstyrelsernas kulturmiljéfunktioner
med att l6pande informera om och bevilja stod till olika vard- och underhallsinsatser bland Glas-
rikets kulturmiljoer i sitt ordinarie arbete.

Glasrikets styrgrupp ser vilbevarade och tillgingliggjorda glasbruksmiljoer (bade fysiskt och
digitalt) som en mycket viktig forutsittning for att kunna utveckla dessa miljoer som attraktiva
och framtida hallbara bes6ksmal i Glasriket. Genom glasrikeuppdraget har ett f6rsta gemensamt

steg till samverkan kring dessa miljoer och fragor mellan de bada linen kunnat genomforas.

Glasriket som eft framtida riksintresse for kulturmiljovarden

Under 2014 har linsstyrelserna paborijat en forstudie om Glasriket som ett eventuellt framtida
riksinteresse for kulturmiljovarden. Genom att hantera Glasriket som ett riksintresse skulle det bli
enklare for alla aktorer som arbetar med Glasriket att forstd vilka virden som tillsammans kan
beritta om den historiska process som gjort svenskt glas sd beromt. Dirtill skulle det skapa ett
okat lokalt engagemang for glasbruksmiljéerna eftersom kommunerna 1 den oversiktliga
planeringen ska visa pa hur riksintressena ska tas omhand och sikerstillas infor framtiden. Att
avsitta Glasriket som ett riksintresse far inte bli ett sjdlvindamal utan ska visa pa hur de
kulturhistoriska virdena som lyfts fram kan gynna en utveckling av Glasrikets attraktionskraft

som boendemilj6, foretagarbygd och besoksmal.

Glasrikets arkiv och samlingar

Glasrikets arkiv och samlingar ir en stor och omfattande fraga som linge hingt i luften och dar
det finns ett behov av en “gemensam kraftsamling”. Arkiv och samlingar ér spridda pa flera olika
aktorer som finns pa bade lokal, regional och nationell niva. Ndgra av arkiven och samlingarna
finns ocksa kvar pa glasbruken och ir 1 privat 4go. De olika aktorernas mojligheter — saval ekono-
miskt som kompetensmassigt — att infér framtiden ta hand om och langsiktigt kunna forvalta
detta kulturarv ser vildigt olika ut. En del av arkiven och samlingarna har tidigt uppmirksammats
och fatt ett langsiktigt hallbart férvaltande och ir tillgingliggjorda digitalt f6r forskning och for
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besokare. Vi kan ocksi konstatera att andra av arkiven dr direkt hotade, da flera av aktorerna som
dger eller forvaltar dem dr aktorer med starkt begrinsade ekonomiska och personella resurser f6r
framtida sikerstillande. For glassamlingarna ser strukturbilden snarlik ut.

Styrgruppen ser frigan om en langsiktig strategisk plan for férvaltning/omhindertagande i kom-
bination med tillgingligg6rande (bade fysiskt och digitalt) av glasbrukens arkiv och samlingar som
en framtida resurs f6r utveckling av smaskaligt entreprendrskap och foéretagande som angeldgen.
Det finns en stor utvecklingspotential i arkiven och glassamlingarna och hur dessa kan bidra till
att starka och utveckla glasbruksmiljéerna som besoksmal och dirmed bidra till Glasrikets
attraktionskraft. Glasarkiven och glassamlingarna har ocksa ett stort virde f6r forskning om glas
och svensk industri- och designhistoria bade nu och i framtiden.

Den storsta enskilda samlingen av glasféremal dr The Glass Factorys glassamling i Boda Glasbruk
som omfattar cirka 40 000 féremal och férvaras i ett stort magasin 1 kéllarvaningen. Ett
omfattande inventerings- och katalogiseringsarbete har paborjats. Till glassamlingen hor dven
skisser och annat arkivmaterial. Enligt uppgift har TG Sveriges mest omfattande samling av
konstglas fran 1700-talets slut fram till dags dato. Glassamlingen i helhet dr inte tillginglig f6r
allminheten undantaget den del som visas 1 basutstéllningen och vid olika tematiska utstillningar.
Styrgruppen ser glassamlingen som en stark resurs i den framtida utvecklingen av bade TGF och
Glasriket som besoksmal.

Foreningen Glasrikets Skatter med site 1 Orrefors dr en annan aktdr som med insamlade medel
fran privatpersoner och med stod fran niringslivet och Nybro kommun kunnat forvirva
Orrefors glasbruks f6rndmliga glassamling och arkiv. All verksamhet drivs idag pa ideell basis och
foreningen dr i behov av ekonomiskt stod for fortsatt framdrift. I dag saknas resurser (bade
ekonomiska och personella) for att kunna tillgangligedra, presentera och utveckla detta unika
kulturhistoriska arv.

Det ir alltsa mot bakgrund av flera faktorer som Glasrikets styrgrupp har lyft frigan om arkiv
och glassamlingar och att inom ramen for arbetet med glasrikeuppdraget ta reda pa vilken
aktor/er som infor framtiden dr bast limpad/e att vara huvudman/min f6r detta virdefulla
kulturarv. Styrgruppen tror inte att huvudmannen/minnen ska finnas pa den nationella nivin
utan ser snarare en regional huvudman som har ett nationellt uppdrag att lingsiktigt férvalta och
strategiskt utveckla detta i manga avseenden unika kulturarv for svensk industri- och design-
historia. Det dr styrgruppens malsattning att savil arkiv som samlingar om mojligt ska hallas thop
och att det fortsatt ska finnas kvar i Glasrikesregionen.

Landshoévding Kristina Alsér samlade i april 2014 ledande foretradare f6r nagra nationella myn-
digheter for att lyfta frigan om glasbrukens arkiv och samlingar och behovet av ett nationellt stod
for att detta kulturarv ska kunna bevaras, tillgingligedras och vara en resurs for framtida utveck-
ling och tillvixt. Vid det métet medverkade foretridare fran Kulturradet, RAA, Riksarkivet,
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Arkitektur och Designcentrum, Linnéuniversitetet, Nationalmuseum, Lansstyrelsen 1 Kronobergs
lin samt Tillvixtverket. MGtet resulterade 1 bildandet av en arbetsgrupp som fick 1 uppdrag att ta
fram en rapport om hur behovet och situationen for arkiv och samlingar idag ser ut i Glasriket.
Denna rapport i Ppt-format ”Minnen blir till framtid” presenterades i oktober 2014 och ligger till
grund for den konsultupphandling av en férstudie som nu genomforts (forstudien slutférs forsta
kvartalet 2015). Arbetsgruppen har hallits ihop av Lansstyrelsen 1 Kronobergs lin. I arbets-
gruppen har ocksa ingitt representanter for Linnéuniversitetet, Riksarkivet, Nationalmuseum,
Arkitektur och Designcentrum samt Tillvaxtverket. Arbetsgruppen har sammantritt sju ganger
och métena har dokumenterats i form av minnesanteckningar.

Glasrikets styrgrupp beslutade den 22 september 2014 om medfinansiering till genomférandet av
den forstudie som kommer att paga under tiden 1 december 2014 till 31 mars 2015. Konsultens
huvuduppdrag ér att kartligga och inhdimta synpunkter hos de viktigaste lokala och regionala
aktorerna som har arkiv och samlingar och inventera deras kompetenser och resurser pa kort och
lang sikt, genomfora en SWOT-analys som en undersokning for att se vem/vilka som ér bist
limpade att axla rollen som huvudman/man for ett framtida nationellt uppdrag. Forstudien ska
ocksd redovisa forslag till en limplig huvudman/main, foresla formulering av ett nationellt upp-
drag samt foresla en langsiktig nationell finansieringsform. Den 28 november fattade Linssty-
relsen i Kronobergs lin beslut om att tilldela konsulfirman Samhillsnytta AB/Cesspool upp-
draget.

Rapporten Glasarvet — en forstudie

Regiontérbundet i Kalmar lin (RFKL) har under 2013 beslutat om medel till Kalmar konst-
museum/Designarkivet i Pukeberg for att genomfora en forstudie kring de olika glasarkiven i
Glasriket. Kalmar konstmuseum har i sin tur givit uppdraget till konsulten Ola Catlsson.

Viren 2014 kom konsultens rapport ”Glasarvet — en forstudie”. Rapporten belyser ett antal frage-
stillningar om vilka glasarkiv som finns, 1 vilket skick dessa ir, var de finns och vem som i dag ir
ansvatig/ huvudman? I rapporten presenteras ocksa arkiven som en resurs for framtida utveck-
ling och hur resurser kan skapas for att gora arkiven tillgangliga. Rapportens huvudtema handlar
om hur ett uppordnande och en digitalisering av arkiven skulle kunna g till. I rapporten gors
flera internationella utblickar hur glassamlingar ordnats upp och katalogiserats digitalt i andra
linder.

Styrgruppen ser Kalmar konstmuseums och konsulten Ola Carlssons férstudie som ett bra
underlag for fortsatt arbete kring frigan med arkiv och samlingar. Styrgruppen dr dock av den
uppfattningen att Glasrikets arkiv och i glassamlingar i moéjligaste man bor hallas 1 hop infér
framtiden och férordar inte att arkiven (savil skisser som rikenskaper etc.) ska splittras och
fordelas pa olika huvudmin i regionen innan méjligheten till ett samlat langsiktigt forvaltande f6r
béade arkiv och glassamlingar har utretts.
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Styrgruppens forslag till fortsatt arbete med Kulturarv Glasriket ar;

- att vi i det fortsatta glasrikeuppdraget ska se glasbrukens kulturmiljéer som drivkrafter for
attraktivitet, utveckling av turism och besoksniring. Kulturmiljéerna dr betydelsefulla f6r regional
utveckling och tillvixt i Glasriket,

- att Glasrikets arkiv och samlingar ar viktiga for framtida forskning om glas och svensk industri-
och designhistoria. Arkiv och samlingar bor darfor 1 méjligaste man hallas thop och foérvaltas

regionalt,

- att avvakta resultatet av den upphandlade forstudien och for arkiv och samlingar och sett
utifran resultatet av denna under varen 2015 lyfta fragan till Regeringen (Kultur- och Nirings-
departementen) om behovet av ett nationellt riktat uppdrag till regional huvudman/min i syfte
att skapa ett langsiktigt forvaltande och utveckling av Glasrikets industriella kulturarv,

- att styrgruppen ska verka for en langsiktig nationell finansiering av den tinkta huvud-
mannens/minnens uppdrag kring arkiv och glassamlingar,

- att verka for fortsatt bevarande, 6kad tillginglighet och informationsinsatser genom utveckling

av strategiska vard- och underhallsplaner for glasbrukens kulturmiljGer,

- att verka for utvecklade besoksmal och for frimjandet av smaskaligt entreprendrskap och
foretagande inom turism och besoksniring samt kulturella och kreativa naringar kopplat till

glasbruksmiljéerna samt Glasrikets arkiv och samlingar.

FOKUSOMRADE 4 — BESOKSNARING

Besoksnaringen hor till en av vara snabbast vixande naringar med en beriknad fortsatt hog
tillvixttakt om ca 6-8 % per ar. Turismnaringen hor ocksa till en av vara allra mest sysselsatt-
ningsintensiva niringar med en rik variation av arbetstillfallen. Glasriket dr en vilkind destination
savil nationellt som internationellt och dr en viktig del av Sverigebilden utomlands. Varumirket
Glastiket The Kingdom of Crystal lockar framfor allt dagsbesokare frain mellersta och sédra Sverige
men dven internationella besokare fran framfor allt Tyskland, Danmark och Holland. For att 6ka
Glasrikets attraktivitet som bes6ksmal 1 framtiden maste vi arbeta med att utveckla utbud och
produkter dvs. ”fler upplevelsebaserade varor och tjinster”. AB Glasriket dr glasbranschens och
kommunernas marknadsbolag for att marknadsfora och silja turistiska upplevelser av Glasriket.
Det finns redan idag en vil etablerade samverkan mellan AB Glasriket och det 6vergripande

turistiska samarbetet i de tre smalandslanen.

Glasrikets utvecklingsbolag, AB Glasriket, dgs till 60 % av glasbranschen och till 40 % av de fyra
kommunerna i Glasriket. Diaremot ser finansieringen av bolaget annorlunda ut. Bolagets huvud-
sakliga uppgift ér att turistiskt marknadsféra och silja Glasriket som besoksmal. AB Glasriket har
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funnit sedan ar 2000 och har idag tvi anstillda. Fram till tillkomsten av glasrikeuppdraget har AB
Glasriket varit den enda plattformen f6r interkommunal samverkan kring Glasriket bade vad
giller bescksniring och utvecklingen av andra niringar. AB Glasriket har ocksa ett ansvar for

varumarket Glasrifket.

Glasbranschen har fr.o.m. 2014 skurit ner pa sitt stod till AB Glasriket och som en f6ljd av detta
har dven kommunerna valt att géra detsamma. Detta p.g.a. olika uppfattningar inom branschen
om nyttan med marknadsféringen och hur bolaget bor/ska arbeta i framtiden. Detta har medfort
en svar situation for AB Glasriket och vi kan konstatera att det finns behov av ett "omtag” infor
framtiden vad giller bes6ksndringen och Gvrig niringslivssamverkan mellan bade glasbranschen
och de fyra kommunerna i Glasriket.

Glasrikets genomsnittliga besokare dr 1 dag en kvinna 55+ som spenderar ca 1 tkr och stannar en
dag. Den stora utmaningen ar hur turistkronan (hotell, mat, upplevelser, shopping och tran-
sporter) ytterligare kan vixa i regionen och hur fler samarbeten kan utvecklas kring t.ex. upplevel-
ser, boenden och mat. Hur kan vi fa bittre effektivitet i de turistiska satsningar som gors och hur
kan vi fa besokarna att stanna lingre i Glasriket och dirigenom 6ka den turistiska omséttningen?

En intressant fraga dr ocksa hur samarbeten med andra nirliggande besoksmal kan utvecklas. Inte
minst samarbetet med Astrid Lindgrens virld (ALV) i Vimmerby kommun ar virt att lyfta fram
som bade geografiskt nirliggande och en destination dir det borde finnas en stor framtida
potential i en samverkan. Glasriket och ALV attraherar lite olika mélgrupper och dessa bada stora
bescksmal med var sina starka varumirken bor kunna dra nytta av varandra och locka fler
bestkare att stanna lingre i regionen. Ett besoksmal 1 Vimmerby som attraherar samma malgrupp
som Glasriket dr Astrid Lindgrens Nis. En utvecklad samverkan mellan Nis och Glasriket dr
sarskilt intressant att belysa inom ramen for vart fortsatta uppdrag. Hir finns en framtida
utvecklingspotential.

Kalmar/Oland ir en annan destination som AB Glasriket finner prioriterat att samverka med och
den samverkan som redan idag finns kan utvecklas ytterligare. Glasriket och Kalmar/Oland ir
viktiga komplement till varandra for att fa besokaren att stanna lingre 1 regionen.

Ett annat stort bes6ksmal dr Huseby bruk med herrgird, bruksbyggnader fran jarnhantering,
museum, park och tridgird samt utstillningar och setvering/restaurang. Det dr styrgruppens
bedémning att Huseby och Glasriket bada skulle vinna pa en nirmare samverkan sett ur ett
turistiskt perspektiv — dven om Huseby idag inte hor till regionens mer vilkinda beséksmal.
Diskussioner kring ett samarbete har redan pabérjats av AB Glasriket.

Det finns ocksa ett lirande for oss i turistiska samarbeten med andra starka glasrikeregioner i
virlden. Virt att ndmna 4r att ta reda pa vad som sker t.ex. i norddstra England
(Newcastle/Sunderland), Bohmen i Tyskland och Tjeckien, Murano/Venedig i Italien m.fl.
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internationella glasriken dir produktion av bade konst- och bruksglas historiskt sett har haft och
fortfarande har en stark stillning. Dessa omraden har ocksa kimpat med nedlidggningar av
glasbruk, stordriftsrationaliseringar och dndrade konsumtionsmonster for glasbranschen. Ett
lirande fran och besok i nagra av dessa regioner i syfte att skapa natverk for framtida erfarenhets-
och kunskapsutbyten och samarbeten ir vil virda att genomfoéra 1 det fortsatta glasrikeuppdraget.
Flera av dessa omraden ir vilkdnda internationella landmirken for glastillverkning.

I var forstudierapport lyfts behovet av att skapa ett samlat besokscentrum for Glasriket da det 1
dag upplevs som lite spritt och i vissa avseenden svartillgangligt. Det giller bade for fysisk och
digital tillgdanglighet. Ett besokscentrum skulle kunna férmedla information om allt fran turistiska
upplevelser av glaset (bruk, glasblasning, museer etc.), boende och mat samt kopplas till andra
bescksmal och attraktioner som finns i Glasriket eller narliggande regioner. Bl.a. har utvandrar-
bygden och Vilhelm Mobergs romanfigurer fortfarande en stark stillning bland Glasrikets lite
aldre” besokare.

Under senare ar har flera s.k. bes6kscentra utvecklats kring de svenska virldsarven. Glasriket som
destination kan lira fran virldsarvens arbete med bestkscentra. Det kan handla om savil digitala
som fysiska upplevelser. I ett bes6kscentrum kan dven regionens niringsliv med sirskild koppling
till glasbranschen marknadsfora sig. Till f6ljd av osikerheten kring AB Glasrikets framtid har vi
inom glasrikeuppdraget inte kunnat prioritera arbetet med ett utveckla och utforma beséks-
centrum pa det sitt som ursprungligen var tinkt. Fragan om ett mer permanent besokscentrum
eller besoksnoder bor utredas inom ramen for det fortsatta glasrikeuppdraget.

Under tiden av arbetet med vart uppdrag har styrgruppen gett AB Glasriket 0,5 mkr for att stotta
marknadsforing och utveckling infér sommarsisongen 2013. Just vid den tidpunkten var det
sarskilt angeldget med extra medel till bolaget eftersom tidigare varsel och konkurser 1 Glasriket
(bade bland glas- och andra branscher) skapat en del negativ press. Medlen syftade framst till att
synliggora ett dnnu levande och starkt besoksmal 1 Glasriket. Medlen inkluderade dven stod till att
synliggora Glasriket och glasblasning pa terminal 5 pa Arlanda. Den sistnimnda satsningen nadde
gott resultat och det mirktes en 6kad forsiljning av Glasrikets produkter i butiken pa Arlanda
med 69 % under den tid som kampanjen pagick.

Styrgruppen konstaterar att for att vi ska lyckas med att utveckla Glasriket som en stark destina-
tion for turism och upplevelser sa maste vi ocksa fa glasbruken i regionen att 4n mer se sig som
bestksmal och inte bara som glasproducerande féretag. Dirtill giller att bredda samverkan med
andra besoksmal bade i Glastriket och i nirliggande regioner/lin. Styrgruppen har ocksé en viktig
roll 1 arbetet med att finna medfinansiering for fortsatt utveckling av Glasriket som besoksmal.
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Styrgruppens forslag till dtgarder for incitament till stirkt besoksnaring 1 Glasriket ar;

- att det nya glasrikeuppdraget ska verka for fler och nya upplevelser kopplat till glastillverkningen
1 regionen och for att kvalitetssikra varumarket Glasriket. En utveckling bor ske av ”fler upp-
levelsebaserade varor och tjanster pa hyllorna” t.ex. inom ramen f6r modern glaskonst, samtida
designutveckling, glasblasning, andra upplevelser av glas, naturupplevelser, barnaktiviteter,
gastronomi och maltid samt boende och andra f6r besékaren unika upplevelser,

- att vi ser ett lirande frin andra Glasriken i virlden med starka internationella varumirken. Vi
behover intensifiera var samverkan for att ligga grunden for ett I6pande kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring utveckling av glas, glasdesign och bes6ksniring samt for att bittre kunna
folja med i den internationella utvecklingen av vart svenska Glasrike,

- att det behover etableras samverkan mellan Glasriket och andra nirliggande besoksmal som gor
att besokaren stannar lingre i regionen och bidrar till 6kad omsittning (turistkronan) vad giller
t.ex. mat, boenden, upplevelser, shopping, transporter etc. Vi bor sirskilt verka for ett samarbete
med Astrid Lindgrens virld i Vimmerby, Kalmar/Oland och Huseby bruk,

- att den turistiska samverkan mellan glasbranschen och kommunerna behover ses 6ver. Under
uppdragets gang har det initierats ’ett omtag” vad giller AB Glasriket framtida roll och ansvar,

- att vi ska frimja en utveckling av smaskaligt entreprenorskap och foretagande inom turism och
bescksniring samt inom kulturella och kreativa niringar. Det behovs fler nya etableringar av
foretag inom besoksniringen,

- att skyltningen i Glasriket beh6ver ses 6ver och utformas mer enhetligt. Samrad bor ske med
den regionala beredningsgruppen for turistisk vagvisning,

- att Kosta glasbruk, Kosta Boda Art hotel och outletverksamheterna ir ett bes6ksmal inom
Glasriket som fortsatt ska utvecklas f6r handel, boende och upplevelser,

- att det behover skapas fler bra boende- och matupplevelser - girna med lokal profilering - i
Glasriket i syfte att fa besokaren att stanna lingre. Ett sitt kan vara att géra en utredning kring
utvecklingspotentialen i de boenden och restauranger som redan finns i Glasriket,

- att Glasrikets materiella (byggnader och anlidggningar) och immateriella kulturarv (arkiv,
samlingar, berittelser, seder och bruk etc.) ska ses som tydliga resurser f6r utvecklingen av
besoksniringen i Glasriket,

- att AB Glasriket och kommunerna aktivt ska ta del av resultatet av det nu pagiende nationella
destinationsutvecklingsarbetet (HDU — Hallbar Destinations Utveckling) och se vad vi kan lira
for att starka Glastriket som besoksmal,
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- att fraigan om ett nytt och samlat besckscentrum fér Glasriket - kanske efter forebilder f6r
besckscentrum kring vara virldsarv - bor utredas. Det bor ocksa utredas om ett eller flera
besokscentrum kan kopplas till ndgon befintlig satsning/nod i Glastiket som t.ex. Kompetens-
centrum Pukeberg, The Glass Factory i Boda Glasbruk eller till Kosta.

FOKUSOMRADE 5 - INCITAMENT FOR STARKT NARINGSLIVSUTVECKLING

Genom styrgruppens arbete under drygt 2,5 ar vagar vi pasta att vi har skapat bra strukturer och
bra former f6r samverkan pa manga plan. Det handlar bade om samverkan mellan kommuner,
mellan regional och lokal nivd samt med den nationella nivan — frimst Tillvixtverket och SGU.
Allt kan sjilvklart utvecklas ytterligare och det tror vi att vi har goda forutsittningar for att gora
genom den #//it som skapats mellan oss olika aktérer och pa olika nivaer. Regeringsuppdraget har
givit oss legitimitet och det har genom detta skapats en bra plattform som en nédvindig grund
for fortsatt dialog och gemensamt utvecklingsarbete i Glasriket. Utan regeringsuppdraget tror vi
inte att det 1 samma utstrickning hade varit mojligt. Det dr var ambition att i ett fortsatt uppdrag
ytterligare stirka behovs- och brukarperspektivet i utvecklingen av Glasriket. Vi ser bra samver-

kansprocesser som nédvindiga for att lyckas med vart uppdrag.

Processer kring samverkan — ett behovs- och anvandarperspektiv i fokus

Som offentliga aktorer pa nationell, regional och lokal niva kan vi vara med och skapa arenor och
motesplatser genom var kunskap och metodutveckling samt inte minst genom ekonomiska
bidrag till olika projekt och insatser. For att vi ska fa basta mojliga utvixling av insatserna maste
vi utgd frin ett tydligt anvindarperspektiv dvs. att brukaren/kunden/invanaren/foretaget etc. ska
vara i fokus for vart utvecklingsarbete. Ett verktyg for att na detta mal ér att jobba med design-
processer i Glasriket. Genom att arbeta med designprocesser kan vi ocksa littare skapa engage-
mang och dirmed na ut och kunna férankra virt gemensamma utvecklingsarbete. Stiftelsen
svensk industridesign (SVID) har under 2013 jobbat med designprocesser pa ett par platser i
Glasriket for att fanga anvindarperspektivet. Sadana processer har bl.a. genomférts i Emmaboda
(Boda Glasbruk titort) och Lessebo (Lessebo titort) kommuner i syfte att genom
medborgardialoger fainga upp invanares och besokares uppfattning om platserna och vad som
kan goras for 6kad attraktivitet och for att skapa en bittre sjilvbild/stolthet i kommunerna.
Resultatet har blivit positivt med manga férslag till forbattringar i kommunerna.

Samverkan med naringslivet

Ett omrade dir samverkan behover utvecklas dr med niringslivets aktorer och dess intresseorga-
nisationer (Féretagarna, Smaforetagarna, lokala foretagsorganisationer m.fl. organisationer). Det
ir styrgruppens bedémning att den hir samverkan maste intensifieras i ett fortsatt uppdrag. Vi
maste tillsammans hitta bra arenor f6r méten och dialog mellan det offentliga och Glasrikets
niringsidkare. Kommunernas arenor ska utnyttjas och vidareutvecklas for att na detta mal bade
vad giller kontakterna med naringslivet som med beséksnaringen. Det giller ocksa att stirka
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ovrigt niringsliv 1 regionen 4dn att bara se till en utveckling av glasbranschen. Da virt fortsatta
arbete i mangt och mycket handlar om ett brukar- och anvindarperspektiv maste vi inkludera
bide niringslivet, foretagens intresseorganisationer och civilsamhillet. Manga féretagare fungerar
ocksa som sponsorer till bade idrotts- och folkrorelsen. Hir ser vi en mojlighet att kunna vara
med och utveckla nya innovativa metoder kring bade samverkansformer och sponsorskap.

Samverkan med civilsamhdllet

Smiland har av tradition ett rikt och engagerat féreningsliv 1 jamférelse med manga andra omra-
den i Sverige. Av Smalandslinen dr detta sdrskilt utmirkande for Jonkopings lin — men Krono-
bergs och Kalmar lin kommer inte langt efter 1 antalet personer som ar engagerade 1 ndgon form
av ideellt foreningsliv. Idrottsrorelsen har ett starkt fiste och Smalands idrottsférbund hor till
landets aldsta. Styrgruppen ser en stor potential i 6kad medverkan fran civilsamhallet i ett fortsatt
uppdrag. Vi ser det ocksda som ett bra sitt att kunna na ut till invanare, boende, ungdomar och
besckare med det vi gor eftersom vi tydligt ska arbeta utifran ett brukar — och anvindarperspek-
tiv. Ett 6kat engagemang fran civilsamhillet 4r nédvindigt for att lyckas med ett fortsatt uppdrag.
Vi kan vara med och skapa arenorna for detta.

Da vi framéver utvecklar dialogformerna med civilsamhillet bor dven kyrkan - bade Svenska
kyrkan och andra trossamfund - inkluderas. T.ex. engagerar kyrkan ett stort antal personer som
ocksa dr naringsidkare. For att finga barn och ungdomar dr pa samma sitt en 6kad samverkan

med t.ex. idrottsrorelsen viktig.

Samverkan med akademien

Samverkan med Linnéuniversitetet (LNU) inom saval utbildning pa grund- och avancerad niva,
kompetenshéjande utbildning av yrkesverksamma, forskning samt universitetets deltagande i
olika samverkansprojekt har betydelse for regional utveckling. T.ex. visar utvecklingen inom
textilomradet i Borasregionen pa goda resultat av en Triple-Helix samverkan. LNU har en stor
bredd av dmnen som design, historia, turism, kulturarv, entreprendrskap, tri- och byggteknik
m.m. och har bidragit med stéd och insatser bade i glasrikeuppdraget samt i innovationsmiljon
Smart Housing Smaland. M6jligheten att 1 det fortsatta uppdraget koppla in fler kompetenser for att
stirka utvecklingen i regionen ir inte uttdmda vare sig tematiskt eller organisatoriskt. Denna
rapport kan ligga till grund f6r nya och mer riktade insatser for att koppla samman relevanta
kunskaper inom universitetet med aktorer i det omgivande samhallet. T.ex. kan forsknings-
omriden som hilsa, ildre, entreprendrskap, intermedialitet, arbetsmarknad m.fl. omraden lyftas

fram.
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Konkreta insatser som genomforts

Vid sidan av att utveckla bra dialogformer, strukturer och processer fér samverkan har
glasrikeuppdraget genomfoért ett antal projekt och insatser 1 syfte att stirka naringslivets
utveckling i Glasriket.

Glasrikesmiljonen

Syftet och arbetet med Glasrikesmiljonen beskrivs mer utforligt under avsnittet Tillvaxtverkets
stod och insatser i inledningen av rapporten. (Se vidare sid detta avsnitt) Efter sdrskilt beslut hos
Tillviaxtverkets generaldirektor under varen 2013 om 6 mkr 1 stéd till naringslivsutveckling i de
fyra Glasriketkommunerna har dessa medel kunnat vixlas upp med regional medfinansiering om
3 mkr fran regionférbunden och Linsstyrelsen i Kronoberg. Genom det hir forfaringssittet har
det skapats en ”pott” om 12 mkr fran det offentliga i syfte att pa ett nytt sitt och 1 samarbete med
kommunernas niringslivsansvariga arbeta med féretagsstod (oavsett branscher) till sméd och
medelstora foretag for att skapa fler nyinvesteringar i Glasriket. Det dr foretag med en utveck-
lingspotential, som stricker sig bortom en lokal och regional marknad, som har haft mojlighet att
s6ka medfinansiering till investeringar och utvecklingsarbete frain Glasrikesmiljonen. Projektet
har koordinerats fran Regionférbundet i Kalmar lin och pagar under tiden 2013-2015.

I skrivande stund har 8 mkr beviljats i stod till sju féretag i Emmaboda, Nybro och Uppvidinge
kommuner. Varje féretag har fatt minst 1 mnkr 1 stéd. I Lessebo kommun har dnnu inget féretag
fatt del av Glasrikesmiljonen. De 8 mnkr har i sin tur kunnat vixlas upp med privat medfinansie-
ring, bankfinansiering och finansiering fran t.ex. Almi med nidrmare 65 mnkr som gatt till inves-
teringar och foretagsutveckling. Det aterstar fortfarande cirka 4 mnkr att besluta om under 2015.
Styrgruppen for glasrikeuppdraget och Tillvixtverket - tillsammans med kommunernas nirings-
livsansvariga - ser en stor utvecklingspotential och framgangsfaktor bade i det nya sittet att arbeta
med foretagsstodet samt de omfattande investeringar som niringslivet kunnat genomfora i Glas-
riket som en klar framgangsfaktor. Tillvixtverket har ocksé sett det som en pilot f6r hur myndig-
heten pa ett annorlunda sitt kan vara med och arbeta med foretagsstod pa en regional arena.
Satsningen pa Glasrikesmiljonen har mottagits mycket positivt av regionens naringsliv. Styr-
gruppen ser Glasrikesmiljonen som ett av de storsta avtrycken som arbetet med regeringsupp-
draget har gett. Det dr dock dnnu for tidigt att utvirdera de konkreta effekterna av Glasrikes-
miljonen men detta bor goras inom ramen for det fortsatta uppdraget.

Kurbits Kultur

I syfte att utveckla mikroforetag med en utvecklingspotential och vilja att vixa har Styrgruppen
beviljat medel till Almi Kronoberg att arbeta med en modell for affirsutveckling i sma foretag.
Modellen heter Kurbits Kultur och har framgangsrikt tillimpats pa andra hall i landet. Kurbits
affirsutveckling har sin upprinnelse i turism- och beséksndringen men har under senare ar
utvecklats fOr att dven passa foretag inom kulturella och kreativa niringar. Styrgruppen ser en
stor potential 1 att stotta entreprenodrskap och affirsutveckling av kulturella och kreativa naringar i
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Glasriket och har dirfor valt att som en pilot se om Kurbits kan anvindas som ett verktyg. Vid
Tillvixtverkets dialogrunda varen 2013 efterfrigades den hir typen av stéd av samtliga kom-
muner i Glasriket. Fem foretag har under sommaren-hésten 2014 deltagit 1 detta utvecklings-
arbete under Almi Kronobergs ledning. Piloten ska vara avslutad vid arsskiftet 2014-15.

Da fragan om affirsutvecklingsstod inom KKN lyfts fram som viktig f6r kommunerna vid
Tillvixtverkets dialogrunda varen 2013 sa hade vi nog hoppats pé en stérre uppslutning bland
entreprenorer och foretagare inom KKN i de fyra glasrikekommunerna. Vad anledningen till det
nagot “svala intresset” kan vara aterstar att undersoka. Fragan bor pa nytt aktualiseras 1 det
fortsatta uppdraget.

Design i Glasriket pd export

AB Glasriket har i syfte att marknadsfora och 6ka Glasrikets internationella konkurrenskraft
genomfort ett ambassadevent From Smaland with love — designprodukter fran svenska Glasriket pa
svenska ambassaden 1 Képenhamn under hosten 2013. Styrgruppen, Tillvixtverket, Business
Sweden, Svenska ambassaden 1 Képenhamn, Leader Sydost och AB Glasriket har gemensamt
medfinansierat eventet. Under eventet visades ocksa produkter fran varje glasbruk i Glasriket.
Totalt deltog ett knappt 70-tal personer fran Danmark och Sverige som t.ex. arkitekter, designers,
inkopare, offentlig sektor, bloggare m.fl. AB Glasriket har som ambition att i framtiden jobba
vidare med liknande event vid andra ambassader i Europa. Eventet har bedémts som

framgangsrikt.

Designregion Smadland

Tillvixtverket, Regionférbundet i sédra Smaland, Regionférbundet i Kalmar lin och Region-
torbundet i Jonkopings lin samt Vixjé kommun har tillsammans medfinansierat projektet
Designregion Smaland under 2013-2014 i syfte att bilda en ideell nitverksférening kring
designfrigan mellan kommunerna i de tre smalandslanen. Dirtill har ambitionen varit att pro-
jektet skulle forbereda en ansokan till kommande strukturfondsperiod 2014-2020. Projektetet har
drivits av Almi Kronoberg. Projektet har inte haft nigon medfinansiering frin glasrikeuppdraget
— men Tillvixtverkets villkor for stod till projektet var att riktade insatser skulle genomforas i de
tyra Glasrikekommunerna.

Da vi summerar projektet, kan vi se att det har nitt sin 6vergripande malsittning, dven om
intresset hos kommunerna for att bilda natverksféreningen Designregion Smdland svalnat med en
motivering att det hir snarare dr en regional d4n en kommunal fraga. Det har varit kommunernas
uppfattning att andra arenor - girna regionala sidana som t.ex. Tristrategin for Smaland, Partner-
skap Smaland (destinationsutveckling), Smart Housing Smaland, Tunga fordon och
glasrikeuppdraget - frimst ska anvindas f6r samverkan kring designfrigor. En del kommuner har
hinvisat till att de reda satt av stora summor till arbetet med Svenska Mdobelflustret som parallellt
med projektet Designregion Smaland har drivit en virvningskampanj hos dem.
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Projektet kan vidare konstatera att det finns ett starkt intresse hos kommunerna for designfrigor
och att de girna ser att det kan skapas en samordnande funktion for design 1 regionen. Samtidigt
kan vi konstatera att idén om bildandet av en ideel nitverksférening dar kommuner, regionfor-
bund, universitet och hégskolor m.fl. aktorer samverkar inte 4r den 16sning som kommunerna i
torsta hand 6nskar. Flera kommuner har ocksa lyft fram att tillkomsten av en regional design-
arena i forsta hand ér en regional angeligenhet. Alla parter dr dock 6verens om att det behovs en
gemensam kraftsamling kring smalindsk form och design. Svarigheten handlar snarare om hur
detta ska organiseras och samordnas samt vem som boér vara/kan tinka sig vara huvudman. Aven
resultatet av forstudien £6r Formcentrum Smaland - som finansierats med medel frin
glasrikeuppdraget — gor ett snarlikt konstaterande.

Formcentrum Smdéland

Styrgruppen har under varen 2014 uppdragit till konsulten Camilla Carnmo att ta fram en
forstudie kring frigan om ett Formcentrum Smaland. Resultatet presenterades hosten 2014 1
rapporten Forstudie for Formcentrum Smaland inom glasrikenppdraget. Uppdraget har handlat om
moijligheten att skapa ett showroom/butik dir glas- och mébelbranscherna gemensamt skulle
kunna visa upp sin produktion - dvs. en plats f6r bade upplevelser och inkép men som ocksa
lockar besokare till de smalandska Glas- och mébelrikena. Formcentrum Smaland skulle kunna
bli en inkdrsport till bide Glas- och mébelrikena och skulle gemensamt kunna finansieras av
béide glas- och moébelbranscherna.

Av resultatet framgar att glasbranschen ir positiv till idén och girna deltar med kunskap och
produkter om 4n inte girna med ekonomiska medel, eller méjligen sma sadana, under férut-
sattning att det offentliga medfinansierar. Mébelbranschen ser ddremot annorlunda pa saken. De
har inte direktforsaljning till allminhet och besokare och mobelbranschen befinner sig heller inte
1 kris. Dessutom vill mébelbranschen - eller snarare Mobelriket - i sa fall se en sidan utveckling i
Lammbhult ddr satsningar for att synliggora det svenska Mobelriket redan gjorts. Mobelbranschen
vill inte se ett Formcentrum Smaland i Kalmar eller Vixjo.

Slutsatsen av forstudien ér att det édr intressant med en samlad arena kring smalindsk form och
design — men fragan om var den ska lokaliseras, hur den ska finansieras samt vem som ska vara
huvudman behover utredas vidare. Vad giller en lokalisering utanfér Glasriket har bade
Stockholm och Kopenhamn féreslagits som tinkbara platser for ett eventuellt framtida
Formcentrum Smaland.

Light Fire Life

Styrgruppen har under varen 2014 medfinansierat projektet Ligh? Fire Life 1 syfte att stirka sam-
arbetet med den kinesiska marknaden och niringslivet. Genom samarbetet visas under hosten
2014 en svensk glasutstallning pa museet i staden Suzhou i Kina. Satsningen stimmer vil dverens
med de prioriteringarna i regionens overgripande och strategiska utvecklingsarbete. Ett visst
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niringslivssamarbete pagar redan med den kinesiska marknaden vilka langsiktiga resultat och
effekter som vi kan se av denna satsning ér dnnu for tidig att utvirdera.

Under glasrikeuppdragets tid har ocksa diskuterats méjligheten till lokala tillvaxtcentra eller
liknande med kommunerna, som dock velat att befintliga strukturer ska anvindas istéllet for att
skapa nya. Darfor har fragan inte just nu prioriterats 1 arbetet med uppdraget.

Styrgruppens forslag till dtgirder for incitament till stirkt naringslivsutveckling ar;

- att det fortsatta uppdraget ska utga fran ett tydligt behovs- och anvindarperspektiv. Det maste
utvecklas limpliga metoder och dialogprocesser for att kunna genomfora detta. Designprocessen

kan vara en vag,

- att stirka befintliga arenor f6r en utvecklad dialog med béade niringslivet och niringslivets
intresseorganisationet,

- att vi ska fraimja utvecklingen av entreprendrskap och foretagande inom flera olika branscher.
Vi ska fortsatt prioritera en utveckling av nya och innovativa 16sningar i niringslivet och vara
med och skapa forutsittningar och arenor/métesplatser for en sidan utveckling,

- att vi ska undersoka forutsittningarna for fortsatt naringslivsutveckling i den framgangsrika
modellen med Glasrikesmiljonen. Kan saval modell, process och medel tillimpas 1 en fortsatt
utveckling av Glasriket,

- att vi i det fortsatta glasrikeuppdraget mer aktivt ska verka for medfinansiering till vara projekt
frain EU:s fonder och program i den nya strukturfondsperioden 2014-2020,

- att vi aktivt ska underséka mojligheten till medfinansiering fran Tillvaxtverkets och Vinnovas
eventuella utlysningar av nationella medel for att pa olika sitt stirka naringslivsutvecklingen 1
regionen,

- att vi i det fortsatta uppdraget i syfte att 6ka Glasrikets attraktionskraft ocksa bor samverka med
civilsamhallet - folk- och idrottsrérelserna, kyrkan m.fl. aktérer — fOr att fanga upp ett bredare
medborgarperspektiv i vart arbete.

FOKUSOMRADE 6 — FORSKNING, UTBILDNING OCH UTVECKLING

Som nimnts i tidigare delrapporter befinner sig hela Glasriket och glasindustrin i en process som
innebir ett paradigmskifte 1 6vergangen fran industrisambhille till kunskapssamhille. En utmaning
ar hur kunskapen om glas och glashantverk kan tas tillvara, férvaltas och vidareutvecklas. Hur
kan samverkan mellan olika aktorer — bade offentliga och privata — ske kring glas bade vad giller
hantverket och teknikutveckling i framtiden. Vad beh6ver gbras och hur skapar vi plattformar?
Hur kan universitet och hégskolor stotta och samverka med olika akt6rer kring detta i Glasriket?
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Finns det andra aktorer utanfor Glasriket? T.ex. de bada dnnu aktiva glasbruken i Reijmyre och
Limmared? Kan vi som offentliga frimjandeaktorer vara med och stotta och dirigenom bidra till
skapandet av plattformar for det kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt forskning som behdvs
och som ir efterfragat. Glasrikeuppdraget ser Linnéuniversitetet (LNU) som en sjilvklar och
viktig aktor och som padrivande i detta utvecklingsarbete.

I arbetet med vart uppdrag har ett stort steg tagits i denna riktning genom skapandet av ett
kompetenscentrum for glas, glasdesign, glashantverk, forskning och utveckling pa initiativ av
Regionforbundet i Kalmar lin (RFKL) - Kompetenscentrum Pukebery.

Kompetenscentrum Pukeberg

Hosten 2013 tecknades en avsiktsforklaring mellan RFKL, Nybro kommun och LNU i syfte att
utveckla Pukeberg till ett kompetenscentrum foér glasdesign baserad pa utbildning och forskning,
glashantverk och glaskonst. Hosten 2013 presenterades ocksa en rapport med en framtida vision
for utvecklingen av Pukeberg som stracker sig fram till ar 2025. Rapporten har tagits fram av
styrgruppen for Kompetencentrum Pukeberg. Regiondirektéren i Kalmar lin har varit ordféran-
den i styrgruppen dir dven LNU, Nybro kommun, fastighetsigaren OG-Bygg ingatt. Tillvaxt-
verket har adjungerats till styrgruppens moten.

Under 2014 har Riksglasskolan flyttat fran Orrefors till Pukeberg med sin glasutbildning. LNU
bedriver glasdesignutbildning i Pukeberg. Styrgruppen f6r Kompetenscentrum Pukebergs arbete
har resulterat 1 att det under 2014 bildats en ideell f6rening mellan RFKL, LNU och Nybro
kommun. Den ideella féreningen har som malséttning att utveckla Pukeberg till en kreativ
motesplats for glas, glashantverk, glasdesign, utbildning och forskning. Under viren 2015 kom-
mer det att anstillas en verksamhetsledare. Det kommer att sékas medel fran EU for att utveckla
Kompetencentrum Pukeberg och f6ér nirvarande pagar det arbete med att ta fram en ansokan.
En dialog med Tillvixtverkets ERUF-kontor har redan paborjats.

Styrgruppen f6r glasrikesuppdraget ser Kompetenscentrum Pukeberg som en central nod i
utvecklingen av det framtida Glasriket bade vad giller glashantverk, glasdesign, utbildning och
forskning inom glas. Det ar meningen att flera aktorer ska kunna samverka kring glaset i den
framtida motesplatsen liksom samverkan med civilsamhillet. Det finns ocksd en ambition att i
framtiden skapa ett bes6kscentrum kring Glasriket i Pukeberg.

Under de senaste daren har det i Pukeberg skapats bade boendemaijligheter (6vernattningsrum),
konferensmoiligheter samt att det under november 2014 har 6ppnat ett café/matservering. Sedan
tidigare finns hir ocksa ett par designféretag frimst inom belysningsarmatur. Aven linshem-
slojdskonsulenterna i Kalmar lan dr placerade 1 Pukeberg. I Ateljéhus Pukeberg har ett 10-tal
konstndrer inom keramik, textil, trd och smide sin hemvist och ateljéer. Sedan 2005 finns ocksa
Designarkivet i Pukeberg. Det pagar ocksa ett arbete med att se 6ver kollektivtrafiken mellan
Pukeberg Nybro central. Bland 6vriga 6nskemal bor nimnas en tydligare profilering och niva-
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hojning av glasbutikens sortiment. I utvecklingsarbetet ingar aven att pa ett nytt sitt och pa en ny
plats presentera den historiska samlingen 6ver Pukebergs glasbruks produktion.

Allt detta sammantaget kommer att stirka Pukeberg som ett framtida bes6ksmal och som en
viktig inkorsport till Glasriket. Som centrum for utbildning inom glas sjuder det ater av liv i
glasbruket/hyttan i Pukeberg.

Designarkivet

I Pukeberg finns Designarkivet som ér en del av Kalmar konstmuseum. Designarkivet har
successivt utvecklat sin verksamhet och ar idag en viktig nod f6r insamling av svensk design-
historia (frimst skisser och ritningar) samt for forskning inom svensk design. Utvecklingen av
Designarkivet i Pukeberg har stottats fran Arkitektur och Designcentrum (Ark.Des.) i Stockholm.
En del av statens arkivsamlingar inom frimst arkitekturomradet har stegvis flyttats 6ver till
Pukeberg. Det finns en framtida utvecklingspotential i samverkan mellan Designarkivet och
LNU:s olika designutbildningar och pagaende designforskning. Vi ser att Kompetenscentrum
Pukeberg i framtiden kan bli den naturliga métesplatsen f6r detta. Visst utvecklings- och sam-
erkansarbete har redan paborjats och styrgruppen ser en stor utvecklingspotential som ytterligare
kan profilera Pukeberg.

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet (LNU) - med campus 1 Vixjo respektive Kalmar - ér tillsammans med hog-
skolorna i Jonkoping Smalands lirositen. LNU ger i dag utbildning i design och glasdesign i
Pukeberg. Riksglasskolan driver utbildning i glashantverk i Pukeberg och visst samarbete sker
mellan de bada utbildningsanordnarna. LNU har etablerade samarbeten med flera internationella
universitet och hogskolor inom glasdesign. Bland dessa bér nimnas Aalto University i Finland
och The Royal Danish Academy of Fine Arts/The School of Design i Képenhamn. I vért atbete
med glasrikeuppdraget har professorn i glasdesign — Erika Lagerbielke — under tva ar bidragit
med ca 20 % av sin arbetstid som sakkunnig - vilket varit en stor tillging f6r genomférandet av

uppdraget.

Ett annat forskningsomrade dar LNU har sirskild komptens dr inom regionalpolitik med fokus
riktat med regional utveckling och tillvixt inom omraden som t.ex. kulturarv, turism och bes6ks-
niring samt kulturella och kreativa niringar. Forskningen belyser omriden som kreativitet,
entreprendrskap, affirs- och foretagsutveckling och regionala innovationssystem och samver-
kansprocesser. Denna del av LNU:s sdrskilda kompetens ser styrgruppen ocksa som vil vird att
lyfta in i ett fortsatt glasrikeuppdrag. Sirskilt forskningen inom smaskaligt entreprenorskap knutet
till turism och besoksniring samt kulturella och kreativa naringar dr intressant.

I det fortsatta glasrikeuppdraget anser styrgruppen att LNU tydligare bor knytas till arbetet med
att utveckla Glasriket. Det bor undersékas om LNU kan bista ett nytt regeringsuppdrag med
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foljetorskning kring pagiende processer och samarbeten i syfte att utveckla glasriket girna till-
sammans med myndigheten for Tillvixtanalys. Myndigheten f6r Tillvixtanalys har bl.a. arbetat
med att folja Tillvixtverkets destinationsutvecklingsuppdrag och utvirdera insatsen. Ett fortsatt
glasrikeuppdrag kommer fortsatt ta avstamp i ett anvindarperspektiv (t.ex. for ”living”,
néringsliv, besokare) varfor vi ser LNU:s kompetens som en resurs som bor utnyttjas battre i vart
uppdrag. Detta skulle ocksa kunna bidra till att profilera LNU 1 deras arbete med det s.k. tredje
uppdraget vad giller lirositenas samverkan med det kringliggande samhallet.

The Glass Factory i Boda Glasbruk

Sedan 2011 finns The Glass Factory (T'GF) i f.d. Boda glasbruks lokaler i Emmaboda kommun.
Kommunen har drivit ett malinriktat arbete med att utveckla TGF till en av Glasrikets noder {6r
utveckling av contemporary art inom glas och glasdesign. Detta tillsammans med de historiska
glassamlingarna (savil bruks- som konstglas) som kommunen pa ett framsynt sitt forvirvat fran
Boda Glasbruk, Kosta och Afors glasbruk gor TGF till ett av Glasrikets stora besoksmal. I
glassamlingen ingér cirka 40.000 historiska féremal fran dessa glasbruk. I Boda Glasbruk/TGF
finns ocksa en glashytta med en innovativ och experimentell verksamhet. Hyttan drivs i dag av

glaskonstniren Asa Jungselius.

Motet i utvecklingen mellan det historiska och det nya samtida glaset har gjort TGF till en kreativ
motesplats £6r konstnirer, designers och besokare till Glasriket. Hir utvecklas stindigt nya
innovationer och glasprodukter. TGF har blivit en métesplats av rang for en saval nationell som
internationell glasmarknad. Det finns ocksa ett bra etablerat samarbete med flera linder i Europa
och TGF deltar framgangsrikt som svensk part i flera EU-finansierade samverkans- och
utvecklingsprojekt inom glas och glasdesign. TGF expoterar dven glasutstallningar till Gvriga
Europa och USA.

Sammantaget ser styrgruppen TGF som en stark nod i Glasriket dir fokus édr och fortsatt bor
vara riktat mot den innovativa och ”lite laborerande utvecklingen” av glas och glasdesign. TGF
med sitt breda internationella natverk ar redan idag en naturlig métesplats dir marknad, konst-
nirer och designers mots. Styrgruppen ser det angeliget att den samverkan som redan pabérijats
mellan TGF och Kompetenscentrum Pukeberg fortsatt kan utvecklas. Dessa bada noder har
tillsammans alla goda férutsittningar for att pa ett innovativt satt stirka utvecklingen av
Glasriket.

Samverkan med andra omraden i landet som har en aktiv glasindustri
Framstallning av glas har skett och sker pa andra platser i Sverige 4n bara i Smaland dven om den
huvudsakliga koncentrationen har funnits och finns hir. Tva av Sveriges aldsta glasbruk som
fortfarande 4r i drift dr Reijmyre glasbruk (anlagt 1810) i Finspangs kommun och Limmareds
glasbruk (anlagt 1740) i Tranemo kommun. Bada dessa glasbruk har dnnu en produktion av glas
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med fokus pa bade bruks- och konstglas vid Reijmyre samt glashytta med viss konstglastill-
verkning och en omfattande industriell produktion av glas (férpackningsglas) 1 Limmared.

Glasets Hus i Limmared, Tranemo kommun

Vid Limmared har det gjorts flera stora satsningar i syfte att utveckla platsen som beséksmal och
for att lyfta fram glasframstallningen som historiskt sett har en ling tradition pa platsen. Limma-
reds glasbruk ér Sveriges dldsta som fortfarande idr i drift och har 1 dag cirka 500 anstillda. Glas-
bruket dr mest kant for tillverkningen av Absolut vodkaflaskan. Genom omfattande volontir-
insatser frain bade boende och foretag i Limmared - 1 kombination med en driftig entreprencr
och foretagare - som projektledare kunde Glasets Hus 2012 6ppna sina portar i Limmareds fére
detta jarnvigsstation. I Glasets Hus har det skapats ett attraktivt besoksmal med hytta, museum,
restaurang, shop, konferensverksamhet och inte minst en motesplats mellan boende, besokare,
niringsliv och resenirer - eftersom Glasets Hus dven fungerar som vinthall f6r tig- och buss-
trafikanter. Tranemo kommun har bidragit med 20 mnkr i st6d till utvecklingsarbetet som for
ovrigt helt och hallet skett pa ideell basis under projektledarens 6verinseende. Glasets Hus drivs i
dag av en ideell forening ”Kultur 1740”. Vistra Gotalandsregionen har bidragit med medel till
utvecklingen av Glasets Hus genom stédinsatser om 300 tkr under tiden 2012-2014.

Resultatet av satsningarna har gett goda ”spin off” effekter pa utvecklingen entreprenérskap och
foretagande 1 Limmared med flera nya foretag inom framst kulturella och kreativa néiringar samt
att det utvecklats ett litet kluster” av antik- och second handbutiker som sokt sig till Limmared
da det fanns lediga butikslokaler. Anledningen till detta 4r Glasets Hus som sisongen 2014 hade
6ver 50 000 besokare. Det har ocksa etablerats kontakter i glasframstillningen och 1 utstillnings-
verksamheten saval pa en nationell som pa en internationell arena. Tillkomsten av Glasets Hus
har alltsa drygt tva ar efter 6ppnandet Overtraffat alla hogt stillda férvintningar. For narvarande
pagar diskussioner med VGR om ett arligt stod for verksamheten for att skapa en langsiktighet
som i framtiden inte helt och hallet kan bygga pa volontirarbete. Glasets Hus i Limmared kan ses
som lite av Vistsveriges motsvarighet till The Glass Factory i Boda Glasbruk.

Reijmyre i Finspdngs kommun

I Reijmyre har Finspangs kommun och Regionférbundet Ostsam sedan linge stéttat utveck-
lingen av Reijmyre glasbruk och hantverksby. Vid glasbruket finns i dag glastillverkning, glasshop,
glasmuseum, restaurang, hantverksby med cirka 10 féretag med forsiljning av frimst sl6jd och
smaskalig design och hantverk frin Ostergétland. Aven forsiljning av antikviteter med koppling
till glasbrukets produktion finns i Reijmyre. I Reijmyre finns ocksa enklare méjligheter till
overnattning. Det har paborjats ett samarbete med Link&pings universitet som tidvis har viss
designutbildning férlagd till bruket och man jobbar ocksd med s.k. ”Artists in Residence” 1 syfte
att fa nya internationella influenser och kunna utveckla sin glasproduktion. Under 2014 har
Finspangs kommun stottat utvecklingen vid glasbruket genom att medfinansiera anskaffandet av
en ny glasugn (Konstnirsugnen) med hogst 1 mnkr.
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Finspangs kommun har som ambition att utveckla Reijmyre hantverksby, fa foretagarna att
utveckla sina verksamheter, stirka restaurang- och boendeméjligheterna samt att frimja en
utveckling av glasbruket och 6vrigt niringsliv pa platsen. I planerna ingir dven att soka sam-
verkan med andra kringliggande bes6ksmal - dven om Reijmyre glasbruk 1 sig dr det starkaste
varumirket — 1 vissa avseenden t.o.m. starkare dn varumarket Finspang. Under 2000-talet har
Finspangs kommun stottat utvecklingen kring Reijmyre hantverksby och glasbruksomradet 1
storleksordningen 20 mnkr.

Savil den regionala ledningen fér Ostergétland som Vistra Gétaland och de bida kommunerna
har under arbetet med glasrikeuppdraget tagit kontakt med bade Glasrikets styrgrupp och upp-
vaktat Tillvixtverket for att lyfta frigan om de far delta i arbetet med glasrikeuppdraget. Till-
vixtverket har slussat fragan vidare till landshovdingen i Kronobergs lin som har bjudit in
Finspangs kommun att delta i styrgruppsmotena. (Finspangs kommuns deltagande 1 dessa moten
har dock aldrig riktigt landat — men kommer att forbittras). Tranemo kommun - med stod av
Viistra Gotalandsregionen och Glasets Hus 1 Limmared - 6nskar inga det fortsatta glasrikeupp-
draget fr.o.m. 2015. Finspangs kommun idr ocksa fortsatt intresserade av att fa delta 1 arbetet med
det fortsatta glasrikeuppdraget.

I fallet Reijmyre och Finspang har ett kunskap- och erfarenhetsutbyte redan paborjats da bl.a.
Finspangs kommun besokt Emmaboda och Lessebo kommuner under varen 2014 samt att dessa
bida kommuner under hosten 2014 besokt Finspang och Reijmyre glasbruk. Flera samverkans-
omraden har redan identifierats och nitverk har etablerats mellan kommunernas politiker, tjanste-
min och bitvis dven pa foretagsniva. Allt detta i syfte att bidra till marknadsforing och nya
affirer. Det har visat sig att manga fragor och utmaningar ir gemensamma och kommunerna ser
en stor utvecklingspotential i en framtida samverkan.

Glasrikeuppdragets styrgrupp ser en framtida potential i ett samarbete med bade Glasets Hus i
Limmared och Tranemo kommun samt med Finspangs kommun och Reijmyre glasbruk — liksom
att vi bor vara med och frimja en samverkan och skapa nitverk med andra glasriken 1 virlden -
och da kanske i forsta hand med glasriken i Europa. Som offentliga aktoérer har vi en viktig roll 1
skapandet av dessa motesplatser.
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Styrgruppens forslag till dtgarder for forskning, utbildning och utveckling ir;

- att Myndigheten fo6r Tillvixtanalys och/eller Linnéuniversitetet ska bistd det fortsatta glastike-
uppdraget med foljeforskning kring processer och samarbeten kring Glasrikets utveckling,

- att Linnéuniversitetet fortsatt ska bidra med kompetens och forskning inom designomradet
med sirskilt fokus riktat mot glas och glasdesign. Professorn i glasdesign bor som sakkunnig
fortsatt knytas till uppdraget,

- att Linnéuniversitetets kompentenser och forskning inom omraden som entreprendrskap och
regional tillvaxt bittre ska tas tillvara och vara en resurs i det fortsatta glasrikeuppdraget. Sarskilt
fokus bor vara riktat mot ett tvirvetenskapligt synsitt pa den framtida utvecklingen av Glasriket,

- att vi ska verka for ett tvirvetenskapligt synsitt pa den framtida utvecklingen av Glasriket,

- att det fortsatta glasrikeuppdraget ska bidra till att stirka Kompetenscentrum Pukeberg som en
aktiv nod och framtida métesplats for forskning och utveckling inom glas, glashantverk och
glasdesign. Pukeberg bor stirkas som en av flera inkorsportar till Glasriket,

- att The Glass Factory (TGF) i Boda Glasbruk ér en annan nod och framtida métesplats i
Glasriket. Ett fortsatt glasrikeuppdrag bor stétta TGFE som en kreativ nod/moteplats mellan
marknad, konstnirer och designers. TGF:s internationella samarbeten i syfte att skapa nya och
bredare marknader f6r glaskonstnirer, designers och andra aktorer ska fortsatt stottas i syfte att
utveckla nytinkande och innovationer inom glas och nirliggande branscher,

- att ett samarbete ska ske med Designarkivet i Pukeberg som en viktig resurs f6r utvecklingen av
svensk designhistoria. Glasrikeuppdraget bor stétta samarbeten mellan Designarkivet och
Linnéuniversitetet i syfte att profilera Kompetenscentrum Pukeberg,

- att de omfattande glassamlingarna och glasbrukens arkiv ska ses som resurser f6r utveckling och
tillvixt i motet mellan det historiska och samtida glaset. Projekt i detta granssnitt bor fortsatt

stottas av styrgruppen,

- att det fortsatta glasrikeuppdraget bér samverka och ”bench-marka” med andra omraden och
kommuner i landet som har en aktiv glasindustri som t.ex. Finspangs kommun med Reijmyre
glasbruk och Tranemo kommun med Limmareds glasbruk och Glaset Hus. Andra intressanta
omréaden att samverka och ”bench-marka” med kan t.ex. vara Textile Fashion Center i Boras och
Eksj6 kommun i utvecklingen av kluster kring animerad film.
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NYTT UTVECKLAT FOKUSOMRADE - FOKUSOMRADE 7 -
BEHOV AV UTVECKLAD INFRASTRUKTUR

Fysisk infrastruktur

En vil utbyggd bade fysisk och digital infrastruktur inom Glasriket dr grundliggande for att det
ska kunna skapas attraktiva boendemiljéer och for att utveckla niringslivet som bidrar till tillvixt
1 regionen. Bade Kalmar lin och Kronobergs lin idr forhallandevis glest befolkade. Mest glest
befolkat dr av glasrikekommunerna dr Uppvidinge kommun med endast 8 invanare per kvadrat-
kilometer.

Det saknas en mellanregional strategi for utvecklingen av infrastrukturen i regionen. Det ar styr-
gruppens bedémning att en sadan strategi bor tas fram och att den ska belysa bade fysisk och
digital tillganglighet. Styrgruppen ser en vil fungerande och utbyggd infrastruktur som A och O
for att 6ka regionens attraktivitet for boende, foretag, investeringar och besokare. Vi ser det
ocksa angeldget att utvecklingen av den fysiska och digitala infrastrukturen for Glasriket ska ta
avstamp i de mer Gvergripande regionala utvecklingsdokument som finns sa att utvecklingen i
Glasriket blir en del av det samlade regionala utvecklingsarbetet.

Vdagnat

Det maste ga litt att resa till/frin Glasriket f6r besékaren liksom att det ska finnas bra mojlig-
heter till forflyttningar inom Glasriket f6r bide boende och besokare — savil med egen bil som
kollektivt. Aven vigvisningen behéver ses Over och rustas upp.

Vagvisning

Glasriket behover skyltas pa ett tydligare och mer enhetligt satt — sarskilt fran Vixjo respektive
Kalmar. Det finns i dag ingen regional beredningsgrupp for turistisk vigvisning i Kronobergs
eller Kalmar lin. Glasrikeuppdraget bor verka for tillkomsten av en mellanregional berednings-
grupp for turistviagvisning i syfte att 6ka tillgiangligheten till Glasriket som besoksmal.

Fragan om underhill och om/utbyggnad av vignitet i regionen ar angeligen da flera riksvigar
passerar genom Glasriket. Det dr fa av dessa vigar som idag ingar i Trafikverkets s.k. stam-
vigsbudget for de ndrmaste daren. Det bor inledas en dialog med Trafikverket kring ombyggnads-
planer/takten i regionen.

Jarnvég/tagtrafik

Av de fyra Glasrikskommunerna ar det idag bara Uppvidinge som saknar sparbunden kollek-
tivtrafik. Nybro, Emmaboda och Lessebo kommuner har alla stationer utmed Kust till Kust
banan (Kalmar-Gé6teborg) med tita och goda tagférbindelser savil mot Stockholm, Géteborg
som mot Malmé/Képenhamn. I dag tar det drygt 2,5 timmar att resa fran Lessebo till Képen-
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hamn/Kastrup. Ingen av sjilva glasbruksorterna har sparbunden trafik utan det krivs vidare
transporter med bil eller kollektivtrafik for att ta sig till dessa orter.

Styrgruppen ser dven en utmaning f6r kommunerna att utveckla stationsomradena till attraktiva
och moderna resecentra som kommunikationsnav mellan linets sparbundna och 6vriga kollek-
tivtrafik. Det behover finnas bra och snabba méjligheter f6r omstigning. T.ex. har det genom-
forts visst utvecklingsarbete vid stationsomradet i Nybro. I t.ex. Lessebo noterar vi ett utveck-
lingsbehov av stationsomradet - men en hake i det sammanhanget ar att det ar lingt mellan
stationen och samhillets mer centrala delar. Aven Sommardesignkontoret 2013 lyfte denna friga
som prioriterad. Lessebo kommun har under hosten 2014 paborjas ett omvandlingsarbete av
stationsomradet.

Busstrafik

Kollektivtrafiken (bussar) dr frimst anpassad for arbetspendling till/fran de stotre orterna samt
till Kalmar och Vixj6. Kollektivtrafiken dr inte anpassad for turistiska besok vid glasbruken. Det
finns ett behov av att se 6ver kollektivtrafiken och se om sirskilda ”’sisongsanpassade 16sningar”
for battre kollektivtrafik till/frin glasbruksorterna kan utvecklas. En hake i sammanhanget dr att
det finns tvd linstrafikbolag ett i Kalmar lin respektive ett i Kronobergs lin och dessa trafikbolag
behover ocksa samordna sig - bade mellan trafikslag och 6ver linsgrinserna. Styrgruppen ser har
bade en utmaning och en stor utvecklingspotential for 6kad tillginglighet.

Flyg
Det finns tre flygplatser i regionen — Smaland Airport 1 Vixjo och Kalmar Airport (bada utan

statligt 4gande) med forbindelser bade till Stockholm-Arlanda samt Stockholm-Bromma.
Flygplatsen i Ronneby ar statligt finansierad. Tidvis har flygplatserna haft - och har ocksa nu
reguljira flygférbindelser - med bl.a. Oslo, Képenhamn och Berlin. Tidvis trafikerar ocksa
charterflyg flygplatserna.

De tre flygplatserna ir angeligna om att utvecklas och vill 6ka antalet inkommande resenirer.
Smi privat och offentligt d4gda flygplatser har dock svirt att konkurrera med storre flygplatser och
attrahera nya flyglinjer dd de idag inte kan limna samma subventioner som de statligt dgda stérre
flygplatserna. Férekomsten av flygplatser med tita och ritt flyglinjer” dr ocksa en grundférut-
sattning for att attrahera investeringar for naringslivets utveckling 1 regionen. Naringslivet har
starkt efterfragat en utveckling av de flygplatser som finns liksom patalat ett behov av bittre
samordning dem emellan. Detta borde pa sikt gynna bade destinationer och drift liksom fére-
tagande och viljan till framtida investeringar i hela regionen.
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Digital infrastruktur

Mobil t&ckning

Den mobila tickningen ér i dag dalig pa flera omraden i Glasriket. Detta papekas av savil boende
som besokare. Bra mobiltickning dr en prioriterad fraga for styrgruppen och ska ocksa ses som
ett grundincitament i likhet med den fysiska tillgangligheten for regionens attraktivitet och moj-
ligheterna till utveckling av olika verksamheter. Bra mobiltickning dr viktig f6r naringslivs-
klimatet. Utan bra mobilnat férsviras vardagen for regionens féretag. Mobiltickningen ér ocksa
viktig for dldre som bor pa landsbygden da t.ex. en del kommunala trygghetslarm bygger pa
denna teknik. Detsamma giller f6r utveckling av nya betalningslosningar i kollektivtrafiken och
méjligheten att ladda ner appar med reseinformation m.m. Aven banker hinvisar idag till olika
mobila betalningssystem i takt med att det dras ned pa kotanthanteringen. For besoksniringen ar
ocksa mobil tickning ett viktigt incitament for valet av platser for att kunna genomféra event och
konferenser pa.

Flera kommuner i Kronobergs och Kalmar lin har deltagit i projektet “Tdckningskollen” dir
mobiltickningen i respektive kommun har kartlagts. De fyra glasriketkommunerna har deltagit i
projektet och varit med och medfinansierat densamma. Arbetet har koordinerats av Uppvidinge
kommun. Den mobila tickningen har matts via sindare pa renhallningsfordon.

Av studien framgar det att mobiltickningen ir simre 4n vad mobilféretagens tickningskartor
visar. Det finns stora omraden som helt saknar mobil tickning i mitt i Smaland. Det har hittats
omraden pa 20 x 10 km utan nagon som helt mobil tickning. Dirtill visar studien att den mobila

tickningen inte ar konstant och att den alltsa varierar 6ver tid.

Utbyggnad av fiber/bredband

Utbyggnad av fiber/bredband ir en annan angelidgen landsbygdsfriga for styrgruppen. Det finns
innu omraden i de fyra glasriketkommunernas landsbygdsdelar som helt saknar fiber/bredband
eller har ett bristfalligt utbyggt sadant.

I Kronobergs lin har Uppvidinge och Lessebo kommuner har byggt ut stamnit med hjilp av
egna medel och Post och Telestyrelsens (PTS) medel. Detta har maojliggjort for féreningar och
byalag att bygga egna nit med hjilp av finansiering fran landsbygdsprogrammet, medfinansiering
fran kommunen, st6d fran PTS och kanalisationsstédet. Uppvidinge har vildigt lag tickning
medan Lessebo har nagot bittre tickning - men inte heller Lessebo nar upp till vare sig lins eller
riksgenomsnittet. Den besktivna situationen bygger pa utbyggnad av fibet/bredband och tar
ingen hinsyn till andra tekniker.

I Kalmar lin har Emmaboda kommun en antagen utbyggnadsplan for fiber pa landsbygden fram
till 2020. Kommunen har byggt bade stamnit och accessnit med egna medel och med stod frin
landsbygdsprogrammet och PTS. Genom detta malinriktade arbete ligger Emmaboda kommun
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over genomsnittet for linet 1 utbyggnaden av fiber men fortfarande under riksgenomsnittet
(2013).

Nybro kommun har lag utbyggnad pé landsbygden av fiber och bredband jimfort med 6vriga
linet och riksgenomsnittet (2013). Det har genomforts ett par forstudier for att kartligga beho-
vet. Nybro kommun har via energibolaget pabérjat ett arbete fOr att fa igang utbyggnadstakten i
samverkan med byalagen och vi kan konstatera att idag ligger flera omraden i kommunen 1 start-
groparna for att paborja en utbyggnad.

Stvrgruppens forslag till dtgarder for fysisk och digital infrastruktur ar;

- att det bor tas fram en gemensam strategisk utvecklingsplan for fysisk och digital infrastruktur
pa minst 10 ars sikt for glasrikeregionen. Planen ska ta avstamp 1 de regionala styrdokument som
finns for utvecklingen av fysisk och digital infrastruktur. Arbetet bor koordineras av region-

férbunden,

- att det b6r genomforas en mellanregional kraftsamling kring fraigan om den déliga mobiltick-
ningen i regionen. Nationella aktorer bor fortsatt uppvaktas i syfte att diskutera och paskynda
utbyggnadstakten. Arbetet bor koordineras av linsstyrelserna,

- att utbyggnaden av fiber/bredband i de fyra glasriketkommunernas landsbygdsdelar behover pa-
skyndas. M¢gjligheten till medfinansiering av EU-medel f6r utbyggnaden bor undersokas och
arbetet koordineras av nagon av glasrikekommunerna i samarbete med de bada regionférbunden,

- att det bor initieras en samverkan kring den framtida utvecklingen av de tre flygplatserna i Vixjo
Kalmar respektive Ronneby vad giller flygtrafik/linjer och dgarskapsfragor i syfte att gora
flygplatserna mer konkurrenskraftiga for fler bolag och fler flyglinjer. Arbetet ska koordineras av
regionférbunden,

- att det maste ske en 6kad samverkan kring kollektivtrafiken 6ver linsgrinserna samt att det
behover goras en bittre harmonisering med regionens sparbundna trafik respektive flyg. Arbetet
ska koordineras av regionférbunden,

- att vi bor verka for fler strategiska ombyggnadsprojekt av vagar i Trafikverkets stomnitsplan i
syfte att hoja vigstandard och framkomlighet i Glasriket. Arbetet ska koordineras av region-

férbunden,

- att den turistiska vigvisningen (brun-vit vigvisning) inom Glasriket bor ses 6ver. Glasrike-
uppdraget bor verka for tillkomsten av en mellanregional beredningsgrupp for turistisk vigvis-
ning. I beredningsgruppen ska inga linsstyrelserna (natur, kultur- och rittsenheterna), region-
torbunden, Trafikverket och de regionala turistorganisationerna. Kommunrepresentanter ska vid

behov adjungeras till beredningsgruppen,
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- att det behover goras en 6versyn av befintliga resecentra/terminaler vid stationsomridena i
kommunerna for att skapa bittre mojligheter f6r omstigning/byten mellan trafikslag och for att
langsiktigt stirka kollektivtrafiken 1 regionen. Det bor finnas en kommunal planberedskap f6r

utveckling av dessa omraden och ansvaret ska ligga pd kommunerna i dialog med linsstyrelserna.

NYTT UTVECKLAT FOKUSOMRADE - FOKUSOMRADE 8 -
BEHOV AV INTEGRATION OCH SOCIALA INNOVATIONER

De fyra glasrikekommunerna har under senare ar tagit emot ett stort antal nyanlidnda och utrikes
fodda personer. Lessebo, Nybro och Uppvidinge hor till de kommuner i landet som tar emot
flest nyanlinda per capita. Samtidigt fanns det i dessa tre kommuner 2014 cirka 1 500 platser pa
mottagningsenheter hos Migrationsverket. Det finns ett stort behov av insatser for att kunna ta
emot och se de nyanlinda personerna som en potential f6r utveckling och tillvixt. Vi ser
kunskaper och kompetenser hos dessa personer som vi maste ta tillvara och det behéver utveck-
las konkreta insatser fOr att underlitta integrationen i vart samhalle. Under 2015 berdknar Sverige
att ta emot niarmare 95 000 asylsékande vilket dr en kraftig 6kning i jimforelse med tidigare ar.
De asylsokande bedéms vara mer vilutbildade 4n under tidigare ar av invandring. Integrationen
av de vintade asylsokandena kommer att stilla stora krav pa det svenska samhillet och det
offentliga mottagarsystemet och dirmed inte minst pa beredskapen 1 glasrikekommunerna.

Styrgruppen ser det som prioriterat att utveckla former for att battre kunna ta tillvara de utrikes
todda personernas kompetenser och kunskaper. Hur kan de vara med och bidra till sysselsatt-
ning, utveckling och tillvixt i var region. Vilka metoder och modeller {61 integration i syfte att
skapa sysselsattning och tillvixt finns och hur kan vi utnyttja och tillimpa dessa modeller i
Glasriket? Detta bor glasrikesuppdraget belysa framover.

Styrgruppen konstaterar ocksd en problematik da det finns flera entreprenorer som vill starta
mottagningsenheter i f.d. glasbruksmiljéer dir det finns en ledig kapacitet av bostidder och 6vriga
lokaler. Med tanke pa saneringsproblematiken med férorenad mark sa dr en del av dessa omraden
inte limpade som mottagningsenheter samtidigt som det just dr hir som det finns resurser med
bade tomma bostider och andra lokaler. Det ar dirfér angeliget att saneringen av foérorenad
mark kan paskyndas si att de resurser som finns i Glasriket for att ta emot utrikes fodda personer
kan utnyttjas pa basta sitt. Detta dr dock en mycket langsiktig fraga som inte 16ser dagens pro-
blem att ta emot nyanlinda invandrare.

Glasriket har under senare ar drabbats av flera stora konkurser och féretagsnedliggningar med
omfattande varsel som 6ljd. Detsamma giller f6r andra gles- och landsbygdskommuner i bade
Kronobergs och Kalmar lin. I syfte att férs6ka motverka negativa effekter av detta har flera av
kommunerna jobbat med olika metoder och modeller for att vinda nagot negativt och for
niringslivet katastrofalt till nagot positivt med en utvecklingspotential — dven om resan dit manga
ganger dr och har varit lang. Bland kommunernas invanare finns det ocksa svara attitydfragor
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gentemot det offentliga att forhalla sig till da sddana har varsel- och omstallningssituationer
uppstar.

Markaryds kommun har i samband med varslen inom industrin 2011 och 2012 med st6d av en
konsult utvecklat en modell som senare har dopts till Kronobergsmodellen. Modellen har utvecklats
med stod fran bl.a. Regionférbundet s6dra Smaland och har kommit att tillimpas i flera syd-
svenska kommuner bade inom omradena sysselsittning och integration. Modellen bygger pa att
kommunen tar ett ledarskap for omstillningsprocessen i samverkan med ett antal aktérer inom
bade inom privat och offentlig sektor. Kronobergsmodellen bygger vidare pa att kommunen tillsitter
en “oberoende” projektledare med en samordnande funktion. I modellen ingir ocksa att det till-
sitts en s.k. Advisory Board som ska utgora ett stod till satsningen. Omstéllningsarbetet bygger
pa stor delaktighet fran alla inblandade parter och arbetet sker med fullstindig 6ppenhet. Arbetet
ska ocksd ga att f6lja i digitala och sociala media. Modellen har visat sig framgangsrik i flera kom-
muner som t.ex. Markaryd, Hylte och Lessebo. Bl.a. har Lessebo kommun genomfort en pilot-
studie enligt modellens intentioner f6r 6kad integration och i syfte att skapa sysselsattnings-
tillfillen bland kommunens asyls6kande. Pilotstudien har uppvisat ett bade stort engagemang och
gott resultat. Styrgruppen ser modellen som tankbar att tillimpa i flera av Glasrikets kommuner
for bittre integration och 6kad sysselsittning bland asylsdkande och utrikes f6dda personer. For
ett fortsatt glasrikeuppdrag ar modellen intressant for att se hur den kan vara med och bidra till

utveckling och tillvixt i var region.

Pa andra hall i Sverige har andra modeller f6r 6kad sysselsittning och integration i omstillnings-
processer utvecklats och tillimpats. Styrgruppen ser det nédvindigt att ocksa fainga upp dessa
erfarenheter pa ett bra sitt. T.ex. kan en modell med Socia/ Housing vara vil vird att undersdka
och kanske tillimpa som ett pilotprojekt i Glasriket. Under arbetet med ett fortsatt glasrike-
uppdrag bor vi efterstriva ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra kommuner som arbetat
med nya och innovativa modeller £6r 6kad integration och sysselsittning.

Styrgruppen ser bade Vinnova och Tillvixtverket som méjliga nationella medfinansiarer till
projekt kring bade integration och for 6kad sysselsittning bland utrikes fédda i Glasriket.
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Styrgruppens forslag till dtgarder for sociala innovationer och integration ar;

- att glasrikeuppdraget fortsatt ska arbeta med sociala innovationer i syfte att stirka integration
och sysselsittning. Det bor tillsittas en resursperson med en koordinerande roll gentemot
glasriketkommunerna,

- att Kronobergsmodellen - som framgangsrikt tillimpats i nagra smalandska kommuner - kan vara en
modell av flera vil vird att tillimpa i glasriketkommunernas utvecklingsarbete f6r 6kad zntegration,

- att glasrikeuppdraget bor anordna en storre satsning (konferens eller liknade event) for att
skapa ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan landsbygdskommuner som tar emot nyanlidnda
for att visa pd olika tillvigagangssitt, modeller och metoder f6r 6kad integration och
sysselsattning,

- att det ska undersokas om nationella medel frin Tillvaxtverket och Vinnova samt medel frin
EU kan sokas for medfinansiering i genomférandet av olika sociala innovationer i Glasriket.

Bilagor:

Bilaga 1: Sammanstillning 6ver ekonomiska medel till projekt och insatser som medfinansierats
av Glasrikeuppdraget fr.o.m. 2012 t.o.m. 2014.
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